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Misiunea

Misiunea mea este de a pune administratia municipiului in serviciul
cetateanului, transformand astfel Chisinaul intr-un loc confortabil pentru
viata si favorabil dezvoltarii economice durabile.

Viziunea

In viziunea mea, Chisindul trebuie sa devina o Capitala confortabila vietii
urbane, mobila si interconectata, sa asigure locuitorilor sai educatie si
sanatate accesibile si de calitate, sa produca bunastare pentru toti si

dezvoltare economica prin deschiderea fata de mediul de afaceri onest, in
conditii de eficienta si transparenta administrativa.

Chisinaul trebuie sa devina orasul in care_
sa vrem cu totii sa traim simtindu-ne ACASA.
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Prioritatile primarului de Chisinau

Prioritatile decurg din VIZIUNEA mea despre cum trebuie sa fie Chisinaul si
sunt structurate pe cei patru vectori care o definesc:

. Cresterea confortului vietii urbane

Il. Transport modern, eficient si sigur.
Mobilitate si interconectare.

Il. Bunastare si dezvoltare economica durabila

IV. Administratie eficienta si transparenta,
in slujba cetateanului

4 UNITI PENTRU CHISINAU
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Cresterea confortului
V|et|| urbane

Prioritatile

1. Vom demara rapid procedurile pentru constructia,
prin parteneriat public-privat, a unei linii de sortare/
prelucrare/reciclare a deseurilor, ceea ce ne va permite
si producerea de curent electric si agent termic.

2. Vom sustine si urgenta proiectele de modernizare a
retelelor de apa si canalizare. Prioritatea noastra este
de a |mplementa pr0|ecte de renovare si reutilare a
statiilor de epurare si pompare a apei, cu suportul
partenerllor de dezvoltare.

h* J‘"S‘ IIE&W f‘-‘;f

3. Vom acorda suportul deplin .M. ,Lumteh” pentru a-si
creste capacitatile de modernizare si administrare a
intreg sistemului de iluminat public al municipiului
Chisinau in baza de tehnologii LED.

4. vom crea un mecanism de cofinantare a proiectelor
initiate de locatari de reabilitare a curtllor

. Vom acorda sustinerea deplina a Asociatiilor de
5. v d depli A iilor d
‘ Curateme | aer locatari si promovarea in cadrul Consiliului Municipal
sanatos / apa a pr0|ectelor privind stabilirea liniilor rosii si a celor
de calitate / privind amenajarea parcarilor reZ|dent|ale
cur‘gi moderne 6. Vom majora fondul de salarii pentru cadrele didactice
| siguranta / si managerii din invatamantul prescolar, primar si

secundar cu 45 de milioane de lei, ajustat anual la

educape sl sanatate rata inflatiei incepand cu anul 2079.

accesibile si de
calitate / cultura 7. Cresterea mvestltnlorcapltaleln sistemul educational
urbana Si alocarea lor in functie de prioritatile stabilite.

8. Lansarea Programui municipal Medicina Accesibila de
Calitate, care va viza asigurarea unui acces echitabil al
populatiei si servicii calitative de sanatate precum si
renovarea si modernizarea institutiilor medicosanitare
municipale.

9. Includerea in planurile urbanistice a institutiilor
medicale primare de proximitate.

10. Delimitarea si acordarea unui statut special zonelor
de protectie a valorilor de patrimoniu cultural si
relansarea Chisinaului ca destinatie turistica.
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Transport modern, eficient si
sigur. Mobilitate si interconectare.

Prioritatile

1. Audit minutios al sistemului de transport public,

elaborarea unui plan de redresare, precum si

crearea unor linii de tranzit mtersectorlale
intrasectoriale si linii pentru suburbii.

2. Functionarea transportului public in baza unui
orar afisat si respectat, cu o frecventa optima,
inclusiv in baza unor tehnologii avansate

3. Atragerearesurselorfinanciare pentru constructia
centurii Chisinaului, in parteneriat cu autor|tat|le
publice centrale Si partenerii de dezvoltare

4. Elaborarea a wunor proceduri manageriale
performante pentru  a asigura intretinerea
permanenta rapida si calitativa a drumurilor

Transport modern din mun|c|p|u

/ rapid si sigur / o , _
pletonl respectatl 5. Vom construi noi drum.u[l pentru a st|mu[§1
/mai multe parcari constructia de cartiere noi, in special in suburbii.
/dru'murl bune/ 6. Suplimentarea urgentd a spatiilor de parcari
oras incluziv / publice.

piste de biciclisti
! 7. Lansarea unui program amplu de reabilitare si
eliberare a trotuarelor. Vom stopa furtul spatnlor
de la pietoni, de la copii in carucioare, de la
persoane cu mobilitate redusa, biciclisti, etc.

8. Proiectarea Si constructia obiectelor
infrastructurii sociale adaptate necesitatilor
persoanelor cu mobilitate redusa

REUSIM IMPREUNA! 7



ANDREI NASTASE PRIMAR GENERAL m

8 UNITI PENTRU CHISINAU



m ANDREI NASTASE PRIMAR GENERAL

Bunastare si dezvoltare
economica durabila

Prioritatile
Mai m.u"t.e locu.,".de 1. Crearea unui program de dezvoltare
munca'bme.platlte integrata a infrastructurii municipiului, care
/ salarii mai bune va include proiectele, obiectivele si perioada,
/ predlctlbllltate Si forma de implementare, factori care vor
deschidere fata de permite mediului de afaceri sa-si planifice

mai bine structura ofertelor si sa asigure

afacerile oneste / competitivitatea solutiilor oferite.

parcuri industriale /
dialog / 2

Demararea unei campanii de atragere a
investitiilor locale si externe, orientate spre
dezvoltarea infrastructurii, cresterea eficientei
si calitatii serviciilor publice si consolidarea
capacitatii institutionale a municipiului.

3. Vom lansa un program de granturi pentru
antreprenorii din suburbii si antreprenorii
din domeniul businessului mic si mijlociu.

4, Vom asigura infrastructura pentru parcuri
industriale si centre de dezvoltare a
afacerilor (ex. lansarea Platformei Chisinau
Cluster 2023).

5. Suport pentru dezvoltarea mediului de afaceri
prin debirocratizarea administratiei, bazata pe
corectitudine, proceduri S|mpl|ﬁcate achizitii
transparente, predictibilitate de lunga durata
si informare in timp real.
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Administratie eficienta si transparenta,
in slujba cetateanulm

Prioritatile

1.

Vom elimina de urgenta din institutiile primariei
persoanele care se fac responsabile de delapidarea
fondurilor publice, trucarea licitatiilor, gestionarea
frauduloasa a bugetului precum si de utilizarea
abuziva a bunurilor publice

Vom implementa un sistem de achizitii deschise,
transparente, competitive, cu termeni clari. Vom institui
un sistem de e-achizitii si pentru achizitiile de bunuri
si servicii de mare valoare

Toate documentele referitoare la platile facute din bani
publici vor fi afisate fara intarzieri pe pagina web a
Primariei

Primaria va pune la dispozitia cetatenilor un portal
unic cu informatii referitor la acte i taxe: eChisinau.

Vom inventaria si proteja patrimoniul municipal,
asigurand  inregistrarea  tuturor proprietatilor
imobiliare municipale, vom verifica legalitatea folosirii
bunurilor municipale si vom dispune demontarea si
evacuarea proprletat;lor imobiliare construite ilegal.

Ca suport pentru o administrare moderna, vom
introduce instrumente de management integrat al
dezvoltarii teritoriale cu utilizarea de informatii si date
geospatiale. Tn acest sens, vom initia un partenerlat
cu Centrul de Guvernare Electronica, dar si cu alte
structuri specializate care pot oferi suportTn domeniul
digitalizarii serviciilor publice.

Vom demara in regim de urgenta procesul de
reactualizare a Planului Urbanistic General

Vom promova o politica activa de atragere a resurselor
aditionale prin imbunatatirea cooperarii cu orasele din
tara si de peste hotare, parteneri de dezvoltare.

Vom pune in aplicare o politica fiscala, echilibrata
si atractiva, sustinuta prin integritate fiscala si vom
asigura conditiile pentru plata online a tuturor tipurilor
de taxe si impozite municipale.

REUSIM IMPREUNA!
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PROGRAMUL ELECTORAL DETALIAT

CHISINAU 2018-2023

. Cresterea confortului vietii urbane

Un oras in care te simti ACASA e un oras, in primul rand, confortabil. Aceasta inseamna
curatenie si aer sanatos, inseamna aprovizionare cu apa de calitate, caldura si canalizare
functionala la preturi accesibile, inseamna lumina pe strazi si curti ingrijite, cu locuri de
joaca pentru copii si parcari rezidentiale. Dar confort mai inseamna si garantia unei educatii
accesibile si de calitate, inseamna cultura inalta, agrement, infrastructura pentru sanatate,
inclusiv prin miscare si sport.

Salubrizare, ecologie si protectia mediului

Una dintre conditiile de baza pentru un nivel inalt de confort este curatenia din oras.
Crearea unui ecosistem functional, sanatos si prietenos este prioritatea noastra.

Pentru a realiza acest lucru, primul pas va fi eficientizarea activitatii intrepinderilor
municipale responsabile si asigurarea ca atat baza tehnico-materiala, cat si conditiile de
munca sunt aliniate standardelor europene.

Al doilea pas va fi lansarea de programe si solutii specifice.

Sporirea capacitatii de sortare/prelucrare/reciclare a gunoiului

Una dintre prioritatile noastre va fi asigurarea transferului tehnologic si de experienta
calificata precum si atragerea capitalului privat in vederea dublarii ratei de sortare
a deseurilor solide de la 40 la 80%, care ne va permite sa valorificam deseurile
municipiului transformandu-le in curent electric si agent termic, compost organic.
In acest scop, vom promova o politica activa de informare a populatiei cu privire la
mecanismele si beneficiile de sortare a deseurilor menajere.

UNITI PENTRU CHISINAU



m ANDREI NASTASE PRIMAR GENERAL

Programul Municipal "Chisinaul Verde”

Prin Programul Municipal "Chisinaul Verde” vom promova politici active de intretinere,
salubrizare, amenajare si dezvoltare a parcurilor, spatiilor verzi si bazinelor acvatice ale
municipiului. Realizarea programului va cuprinde o serie de proiecte tematice cum ar fi:

» Crearea registrului spatiilor verzi si a zonelor de agrement
> Sistem geo-informational cu date deschise “Calitatea Aerului”

> Ecologizarea si reamenajarea albiei raului Bic pentru redarea conditiilor
ecosistemice si de agrement

Refacerea spatiilor verzi

Tn parteneriat cu Institutul Academiei de Stiinte, vom reconstrui infrastructura
Gradinii Botanice si vom diversifica plantatiile

» Vom reconstrui Gradina Zoologica a Chisinaului pentru a asigura un mediu de
viata adecvat vietuitoarelor si confort vizitatorilor. Vom elimina orice activitate
economica din perimetrul Gradinii Zoologice care polueaza atat mediul cat si
imaginea locului

» Ecologizarea si reamanajarea parcului din zona Muzeul Satului

De asemenea, vom stabili un parteneriat cu agentii economici, toate institutiile
municipale, institutiile de invatamant, institutiile medicale, toti locuitorii in vederea
cresterii standardelor de curatenie a orasului.

Vom crea politici de subventionare directa si indirecta a agentilor economici care vor
construi ,cladiri verzi” pentru a reduce semnificativ poluarea din Chisinau.

Aprovizionarea cu apa de calitate si canalizarea

Asigurarea aprovizionarii orasului cu apa de calitate este o alta prioritate a noastra. In acest
context, cu implicarea partenerilor de dezvoltare si a mediului de afaceri, vom continua si
eficientiza proiectele deja incepute care au drept scop asigurarea calitatii apei si reducerii
pierderilor din retea. Vom sustine de asemenea proiectele de modernizare a retelelor
de apa (apeduct) si canalizare. Prioritatea noastra este de a implementa proiecte de
renovare si reutilare a statiilor de epurare si pompare a apei.

In vederea evitarii pericolului de inundatii care apare in urma ploilor torentiale, vom
asigura cofinantarea si atragerea resurselor financiare suplimentare pentru curatirea,
repararea si chiar reconstructia sistemelor de canalizare (canalizare pluviala) cu grad
inalt de risc de inundatii.

REUSIM IMPREUNA! 13
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Iluminat public inteligent

> Prioritatea noastra este stabilirea unui sistem inteligent de
. iluminare (strazi, stradele, parcuri, pasaje subterane, curti,
ANSU port deplm alei, s.a.) bazat pe o retea de corpuri de iluminat cu LEDuri
M. “Lumteh” si, dupa caz, fotovoltaice. In locurile mai putin circulate,

o corpurlle de iluminat vor fi dotate cu senzori de mi$care,
pentm ? §| Cre$te astfel incat iluminatul sa devina mai eficient si mai prietenos
capacitatile de cu mediul ambiant,

modernizare Si N . . ‘

o ! » In Chisinau avem o multime de strazi si stradele unde lipsesc
?dm|n|$trare d ) corpurile de iluminat public. Pentru asigurarea confortului
mtreg sistemulul de si sigurantei locuitorilor, vom implementa un program de
iluminat pu blic pe (re)constructle a retelelor de iluminat public in tot orasul,

o s inclusiv in suburbii.
baza de tehnologii

LED.” » Vom acorda suportul deplin TM. “Lumteh” pentru a-si
creste capacitatile de modernizare si administrare a intreg
sistemului de iluminat public al municipiului Chisinau in
baza de tehnologii LED.

> Sistemul de iluminat public va fi gestionat dintr-un centru
unic de control informatizat.

Amenajarea curtilor

Majoritatea curtile blocurilor de locuit nu au avut parte de
amenajari si imbunatatiri de ani de zile. De atunci, cerintele
si filosofia urbanistica a acestora au evoluat considerabil.
Ne propunem sa venim cu un model eficient de amenajare a
curtilor, in care obligatiile Primariei si drepturile locatarilor sa
fie clare si respectate de toti factorii implicati, si care sa asigure
dezvoltarea unui mediu sigur si prietenos pentru toti locatarii.

> Ne vom axa pe prioritizarea si sprijinirea initiativelor
comunitatilor de locatari si oferirea suportului necesar
pentru planificarea si amenajarea curtilor dupa un plan
elaborat participativ. Infrastructura curtilor se va alinia unor
standarde minime de calitate si confort(iluminare, cdi de
acces, securitate rutierd, etc.).

> Este o prioritate ca fiecarei asociatii de locatari sa i se

stabileasca hotarele curtilor transmise in gestiune, iar
,yom crea un proiectele privind amenajarea parcrilor rezidentiale sa fie
mecanism de incluse in Planul Urbanistic Zonal.

coﬁnanta rea > La fel, vom crea un mecanism de cofinantare a prmectelor

pr0|ectelor de de dezvoltare si amenajare a curtilor mun|C|p|ulU| Si vom
dezvoltare si stimula repllcarea practicilor performante de dezvoltare

. ’ si mentinere in stare functionala a curtilor prin initiative
ame.naJ?re d implementate de catre asociatiile de locatari proactivi.
curtilor.

» Vom initia fara intarziere restructurarea Intreprmdenlor
Municipale de Gestiune a Fondului Locativ (IMGFL-urilor) in
Asociatii de locatari in calitate de parti interesate de buna
functionare a infrastructurii asociate blocurilor.

14 UNITI PENTRU CHISINAU
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Pietele comerciale

» Vom asigura modernizarea Pietei Centrale pentru a creste

. . atractivitatea acestui loc Tn scopuri comerciale si de turism.
,Reconstructia s ’

reamenajarea Pie’gei » Vom reglamenta functionarea pietelor din municipiu prin

Centrale” eliminarea evaziunii fiscale, asigurarea conditiilor adecvate
de lucru pentru cei care isi comercializeaza productia,
asigurarea respectarii cerintelor ce tin de siguranta
alimentelor si inofensivitatea produselor vandute.

» Vom elabora un concept integrat de amplasare a spatiilor
comerciale (deschise, semi-inchise, inchise, mobile, s.a.) pe
care il vom corela la Planul Urbanistic General si Planurile
Urbanistice Zonale.

Eficienta energetica Direct

Vom continua implementarea de » imbunatatirea izolatiei termice

programe de crestere a eficientei - , _ . - o
energetice a blocurilor locative si a > reab|l|ta(ea Si modernizarea instalatiei de distributie a
blocurile administrative. agentului termic

» modernizarea sistemului de incalzire publica
» implementarea sistemelor de management integrat al

functionarii consumurilor energetice.

Vom sprijini mediul de afaceri pentru integrarea panourilor
fotovoltaice in acoperisurile blocurilor de locuit.

Dezvoltare spirituala si sanatate publica

Acces si calitate in Educatie

Educatia trebuie sa fie recunoscuta drept o pr|or|tate nu doar la nivel national, ci si la nivel local,
Primariei Chisinaului revenindu-i un rol importantin sustinerea financiara si metodologlca a |nS|tut||lor
de |nvatamant din capitala. Misiunea principala a D|rec’g|e| educatie, tineret Si sport este asigurarea
accesului la serviciile educationale pentru toti copiii din municipiu si garantarea calitatii acestora.

Acces pentru toti

Asigurarea accesului inseamna, in primul rand, un numar suficient de locuri atat in scoli, cat si in gradinite.
Supraaglomerarea gradinitelor afecteaza negativ calitatea serviciilor prestate si creaza premise pentru coruptie
n speoaltmand cont de faptul ca procesul de inscriere la gradinita este netransparent si discretionar, parlntll
fiind pusi sa plateasca mita pentru a putea obtine un loc. n conditiile in care numarul copnlor cu varsta
prescolara a crescut continuu in ultimii ani, din 2011, numarul locurilor in gradinitele din municipiu a devenit
insuficient; pentru fiecare 106 copii fiind dispombile doar 100 de locuri. Conform datelor Biroului National de
Statistica, in 2017, cca 2181 de copii nu au avut loc la gradinita.
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,Flecare copil va
avea asigurat acces
gratuit si echitabil
la gradinita”

,Fond anual

de sustinere a
cadrelor didactice
si managerilor

din Tnvatamantul
prescolar, primar si
secundar in valoare
de cel putin 45 de
milioane de lel”

Prioritatile noastre din acest punct de vedere sunt:

>

Deschiderea de noi gradinite si grupe pentru asigurarea
flecarui copil un loc la gradinita. In cadrul parteneriatelor
cu mediul de afaceri, vom determina agentii economici care
construiesc noi cartiere rezidentiale sa investeasca alaturi
de primarie in infrastructura educationala si vom facilita
inclusiv deschiderea de gradinite private.

Vom continua si eficientiza unele realizari care au fost
pornite deja, in special elaborarea platformei de inscriere
on-line a copiilor in gradinite, centralizarea achizitiilor si
a contabilitatii in domeniul educatiei, readucerea catre
municipalitate a combinatelor scolaresti.

Vom continua simplificarea procesului de inscriere la
gradinite cu eliminarea normelor discretionare care ofera
spatii pentru abuzuri din partea functionarilor.

Educatie de calitate

Asigurarea calitatii Tnseamna garantarea conditiilor de
infrastructura necesare pentru desfasurarea procesului de
studii, alimentarea calitativa a copiilor, motivarea si sustinerea
cadrelor didactice si manageriale, inclusiv prin acordarea de
suport metodologic si dotarea institutiilor de invatamant.

Prioritatile noastre n ceea ce priveste asigurarea calitatii in educatie sunt:

>

Instituirea unui minim de finantare a educatiei din veniturile
totale ale primariei, excluzand transferurile, de cel putin 20%
incepand cu bugetul pentru anul 2019.

Vom majora fondul de salarii pentru cadrele didactice si
managerii din invatamantul prescolar, primar si secundar cu
45 de milioane de lei, ajustat anual la rata inflatiei incepand
cu anul 2019.

Alocarea investitiilor capitale in functie de necesitatile obiective
si nu de preferintele personale sau de loialitatile politice.

Asigurarea autonomiei financiare a institutiilor de invatamant
si debirocratizarea relatiei cu Directia de profil.

Lansarea unui program realist, dar ambitios de renovare a
institutiilor de invatamant, dotare cu echipament modern,
dotare a claselor, a terenurilor de sport, etc.

Asigurarea unuinivel de calitate comparabil a tuturor institutiilor

de invatamant in asa fel incat indiferent de institutia unde isi
face studiile copilul, acesta sa beneficieze de servicii similare.

UNITI PENTRU CHISINAU
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Vom intreprinde masuri hotarite de crestere a reusitei scolare in scolile cu probleme prin dotari suplimentare si
cresterea motivatiei si retentia cadrelor didactice.

Vom consolida capacitatile Directiei Generale Educatie, Tineret si Sport in vederea realizarii functiilor de baza ale
acesteia, pentru a asigura accesul elevilor la educatia de calitate si a rezolva problema abandonului scolar.

Vom continua politica de stimulare a tinerilor care au performante prin oferirea de burse.

( _ Capitala culturii si patrimoniului cultural

JEvenimente
culturale de Ne propunem sa transformam Chisinaulintr-o capitala a culturii
amp[oare S| Si patrlmomulw cultural, in care valorificarea patrimoniului
festivaluri ' mumgpal sa devina o pr|or_|tate Vom initia, astfel, 0 pOl.ItICF%
. . ampla de conservare, protejare si dezvoltare a patrlmomulw
'ntemat'(}?ale de cultural municipal si vom promova conceptul de reabilitare si
anvergura conservare integrata in randul populatiei.

» Vom initia reabilitarea centrului istoric, cu inscrierea acestuia intr-un circuit turistic international.
Vom asigura inventarierea cladirilor din zonele istorice cu actualizarea registrelor monumentelor de
arhitectura.

» Vom intreprinde masuri pentru solutionarea tuturor problemelor legate de constructii in cadrul
centrului istoric. Una din actiuni va fi delimitarea si acordarea unui statut speualzonelor de protectie
a valorilor de patrimoniu cultural de catre autor|tat|le administratiei publice locale, in baza unor
studii de specialitate, astfel fiind interzise in aceste perimetre orice interventie nesupravegheata
De asemenea, vom stopa degradarea cladirilor istorice, inclusiv prin neadmiterea constructiilor care
prejudiciaza patrimoniul istoric arhitectural.

» Vom initia, Tn Tmpreuna cu partenerii de dezvoltare si in colaborare cu alte orase, concursuri pentru
reabilitarea unor monumente istorice, cladiri, spatii, etc. De asemenea, vom sustine proiecte de
refacere a fatadelor cladirilor din centrul istoric.

» Avand ca scop reabilitarea mostenirii culturale, vom implementa proiecte co-finantate pentru a cointeresa
agentii economici care activeaza sau manifesta interes fata de domeniul mostenirii culturale, inclusiv cei care
detin in proprietate cladiri din domeniul patrimoniului cultural.

» Vom restaura si pune in valoare obiectele turistice prin marcarea lor corespunzatoare si amplasarea
unor indicatoare turistice.

> Valorificarea potentialului turistic al centrului istoric prin relansarea orasului ca atractie turistica,
reamenajarea acestuia, ingradirea traficului auto si stabilirea de zone pietonale compacte, iluminare
nocturna adecvata a monumentelor arhitectonice si altor cladiri valoroase ca aspect, instalarea unor
stalpi de iluminat a caror forma sa corespunda aspectului zonei.

» Vom transforma “Teatrul de Vara” aflat in perimetrul Lacul Valea Morilor in “Amfiteatru” de utilitate
publica.

» Vom sustine reconstructia infrastructurii Circului Chisinau in parteneriat cu Guvernul Republicii Moldova.

In ceea ce priveste dezvoltarea potentialului cultural al Capitalei, vom initia proiecte de renovare destinate
bibliotecilor, muzeelor, teatrelor, institutiilor concertistice.

Vom asigura, in parteneriat cu alte institutii de stat si asociatii culturale, organizarea unor campanii de informare
si vizibilitate a activitatilor culturale. Vom atrage resurse financiare pentru organizarea unor evenimente
culturale de amploare si festivaluri internationale de anvergura.
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Sanatate si sport

FRTNEEIN ¢

In ceea ce priveste sistemul mumapalde sanatate, vom avea o politica de sustinere a institutiilor municipale
de profilin vederea asigurarii unuiacces echitabil si calitativ al populatiei la serviciile de sanatate. Includerea
in planurile urbanistice a institutiilor medicale primare de proximitate este o prioritate.

,Colaborare
stransa cu mediul
universitar si
academic in
reformarea
sistemului
municipal de
sanatate”

Vom initia un Program municipal "Medicina Accesibila de Calitate”,
care va include:

>

>

Renovarea institutiilor medico-sanitare municipale;

Imbunatatirea managementului institutiilor medico-sanitare si

a managementului calitatii. Definirea criteriilor de performanta
si a indicatorilor de rezultat bazati pe sanatatea populatiei
arondate. Introducerea evaluarii calitatii serviciilor prestate.

O colaborare stransa cu mediul universitar si academic in
reformarea sistemului de sanatate municipal;

Implicarea studentilor medicinisti in diferite actiuni si
activitati de promovare a modului sanatos de viata in
municipiul Chisinau, in special in scoli si gradinite;

Evaluarea si rebalansarea fondului de paturi de spital
pentru optimizarea serviciilor medicale;

Descentralizarea serviciului de asistenta medicala primarg;
Medicilor de familie si asistentilor medicali li se va oferi

dreptul de a calatori gratuit in transportul public urban
pentru deplasarea la domiciliul pacientilor;

Un element important al politicii noastre va fi crearea conditiilor pentru practicarea sportului. In acest sens,
vom sustine initiativele mediului privat pentru crearea infrastructurii sportului de masa, accesibile tuturor.

La fel, vom avea in vedere constructia complexelor sportive si de agrement in Capitala care vor face parte
dintr-un program municipal de promovare a modului de viata sanatos.

De asemenea, vom amenaja terenuri de sport in toate cartierele din oras si vom crea politici de subventionare
directa si indirecta la procurarea abonamentelor la salile de sport pentru a asigura cresterea sperante| de
viata si a5|gurarea unui nivel de sanatate mai inalt al populatiei.

18
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II.  Transport modern, eficient si sigur.
Mobilitate si interconectare. @

Chisinaul va fi orasul in care punctualitatea devine obisnuinta, sustinuta de o infrastructura de mobilitate
adecvata: transport public rapid si sigur, drumuri si trotuare bune, parcari publice suficiente, spatii pietonale si
piste pentru biciclisti, accesibilitate pentru persoane cu nevoi speciale, dar si legaturi aeriene care sa faciliteze
contactul rapid si la preturi accesibile cu exteriorul tarii.

( Transport public
.12 l’]SpOFt DUb“C Transportul public se afla in continua degradare. Chisinaul are nevoie
dupa orar aﬁ$at de reformarea fundamentala a acestui sector si aplicarea stricta a
S respectat, cu o normelor de siguranta rutiera. Amenajarea coridoarelor dedicate
]g v i o pentru transportul public, utilizarea tehnologiilor informationale in
recvem;a optima. reglarea transportului si fluxului de pasageri, majorarea numarului

de troleibuze noi, dotate cu rampe pentru persoane cu nevoi speciale
si aer conditionat, crearea si aplicarea unui cod de etica a angajatilor
din sistem, sunt doar cateva dintre masurile specifice pe care le voi
aplica in primul an de mandat.

» In prima faza, activitatea operationala a structurilor existente
va fi supusa unui audit minutios sub aspectul unificarii tuturor
transportatorilor din munlnC|p|ul Chisinau (RTEC, PUA, o parte
din transportatorii privati - in special pentru rutele din suburbll)
si stabilirea planului de reformare a traseelor microbuzelor din
munincipiului Chisinau (inclusiv suburbii).

» Inceadeadouafaza vom elabora un plan de redresare avand
drept obiectiv asezarea activitatii operationale pe nevoile de
mobilitate a cetatenllor si inlaturarea unltatllor de transport
public uzate moral si tehnic.

» Vom coordona elaborarea documentelor de proiecte si
aplicarea pentru accesarea fondurilor nerambursabile
pentru procurarea de autobuze electrice.

» Undeziderat important al transformarii va fi introducerea unui sistem de tichetare electronica
integrat ,e-ticket”.

» Vom promova constructia de noi linii de transport, in special pentru troleibuze. Una dintre
optiuniva fi crearea unor linii de tranzit intersectoriale, linii intrasectoriale si linii suburbane.

» Vom asigura functionarea transportului publ|c SI a celui pnvat in interes public, in baza unui
orar afisat si respectat cu o frecventa optlma inclusiv in baza unor tehnologii avansate.
Schimbarea rutei de transport va avea "loc doar cu o consultare larga a locuitorilor.
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Vom face ordine si in domeniul transportului privat (microbuze, taxiuri) prin reglementari
clare, asigurarea respectarii conditiilor adecvate pentru transportarea pasagerilor, cresterea
integritatii fiscale, etc.

Vom elimina practica prin care sunt instrainate catre grupuri de interese rute de transport
contrar interesului public;

Vom asigura renovarea spatiilor de asteptare a transportului public. Statiile vor avea banci,
cosuri de gunoi, panouri de afisaj care informeaza despre sosirea in statie a mijloacelor de
transport.

De asemenea, vom spijini dezvoltarea de aplicatii mobile si web care sa includa informatii deschise
privind orarul si mersul mijloacelor de transport public.

Vom asigura crearea unui sistem modern adaptiv de fluidizare a traficului cu utilizarea tehnologiilor
pentru a reduce semnificativ blocajele in trafic.

Efectuarea unor studii de oportunitate pentru eventuala relocare a Garii Auto Centrale pentru a asigura
confortul locuitorilor orasului si pentru a fluidiza traficul.

Continuarea modernizarii parcului de troleibuze si autobuze este absolut necesara.

Mobilitatea internationala va fi sustinuta prin aducere de concurenta in transportul
aerian, identificandu-se posibilitatea constructiei unui terminal aeroportuar in proprietate
municipala dedicat rutelor low cost care sa Interconecteze direct capitala cu orasele de
interes pentru cetatenii nostri si a turistilor care vor sa ne descopere orasul si tara.

20

,Constructia de noi
spatii de parcare Unul dintre obiectivele noastre majore este ca sistemul de parcari

publica, subterane
$i Su pra—etajate." Vom solutiona problema parcarilor, care este grava in acest moment, prin:

Parcari publice stradale

publice in municipiul Chisinau sa devina unul accesibil si prietenos.

Identificarea, delimitarea, ordonarea si semnalizarea cuvenita a spatiilor pentru parcare cu protejarea
spatiilor verzi;

Marcarea regulamentara a strazilor si a perimetrelor destinate parcarilor publice;
Constructia suplimentara a spatiilor de parcari publice;

Aplicarea constrangerilor contraventionale pentru incalcarea ordinii in trafic;
Construirea zonelor destinate depozitarii automobilelor evacuate;

Elaborarea regulamentelor pentru evacuarea automobilelor parcate neregulamentar si a
celor abandonate in spatiul public;

UNITI PENTRU CHISINAU
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» Crearea uneiintreprinderi municipale pentru administrarea parcarilor publice;
» Introducerea graduala a taxelor pentru parcarea stradala;

» Constructia de noi spatii de parcare publica, subterane si supra-etajate care vor fi dotate si
cu statii de incarcare a autoturismelor electrice.

Pe baza exemplelor din alte tari, vom initia constructia de parcari care vor fi amplasate la intrarile in Capitala,
unde cei care fac naveta spre Chisinau sa-si poata lasa automobilele pe timpul zilei, avand la dispozitie mijloace
de transportin comun pentru a-si asigura mobilitatea pe teritoriul orasului. Vom asigura deschiderea necesara
fata de start-up-uri inovative care sa carteze parcarile existente in Chisinau integrandu-le in sistemele globale
de navigare.

Trotuare si cai de acces. Infrastructura pietonala

,Retele pietonale otuarel l s o e stiluriag t
. a . rotuarele pe care le avem reprezinta o panoplie de stiluri adesea pros
recrea_tlve cat mal imbinate in ansamblul arhitectural ce le inconjoara, si care cel mai des
atractive pentru esueaza functiei de baza pe care trebuie s-o deserveasca: deplasarea
locuitori si turisti.” in mod sigur a tuturor categoriilor de utilizatori inclusiv persoane cu
7 7 dizabilitati, ce se confrunta cu denivelari, rampe prea abrupte, pasaje

subterane inchise sau lipsa totala a acestora.

» Uniformizarea trotuarelor si a cailor de acces public, pornind de la functionalitatea de baza inerenta
acestora, este o prioritate majora. Vom stopa furtul spatiilor de la pietoni, de la copii in carucioare,
de la persoane cu mobilitate redusa, biciclisti, etc.

> Pentru a asigura conditii adecvate pentru pietoni, vom securiza trecerile de pietoni prin marcaj clar si
alte masuri necesare, in special in apropierea institutiilor de invatamant.

» Vom sustine crearea de zone pietonale in oras cu amenajarea acestora in baza nevoilor cetatenilor.
Crearea unei retele pietonale recreative cat mai atractive pentru locuitori si turisti prin favorizarea
dezvoltarii micilor comercianti si artisti independenti, va crea premizele revigorarii identitatii culturale
si artistice a Chisinaului.
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,Atragem resurse Mentenanta infrastructurii rutiere

financiare pentru

Vom pune la punct proceduri manageriale performante si de buna

constructia centurii guvernantd pentru a asigura intretinerea permanenta, rapida si
Chisinaului’” calitativa a drumurilor din municipiu, cu cresterea perioadei de

garantie data de antreprenorii executanti.

Tn ceea ce priveste proiectele strategice de modernizare a infrastructurii de transport in capitald, vom
crea inelele circulare specifice metropolelor europene, vom identifica noi resurse financiare pentru
asigurarea constructiei nodurilor de transport.

In parteneriat cu autoritatile publice centrale si partenerii de dezvoltare, vom solicita prioritate la
atragerea resurselor financiare pentru constructia centurii Chisinaului. Acest proiect trebuie sa
devina unul de importanta nationald, care sa mobilizeze resurse financiare la nivel local, national si
international. Dupa experienta altor orase, acest proiect de amploare va decongestiona semnificativ
traficul pe teritoriul municipiului.

De asemenea, vom asigura continuitatea si amplificarea proiectelor de constructie si reconstructie a
drumurilor din Capitala precum si a infrastructurii rutiere de acces (poduri, pasaje, s.a.).

La fel, vom construi noi drumuri pentru a stimula constructia de cartiere noi, in special in zona
extravilana.

( JAsigurarea accesului
persoanelor cu

Oras accesibil si incluziv pentru toti locuitorii

Una dintre cele mai mari probleme ale Capitalei o reprezinta

mobilitate redusa infrastructura urband neadaptatd persoanelor cu mobilitate
n mij[oace[e de redusa, nevazatorilor, etc. De asemenea, aceasta infrastructura nu

transport in comun.”

este adaptata nici pentru parintii cu copii mici, femei insarcinate,
persoane in etate sau biciclisti. La ora actuala banii publici sunt
cheltuiti fara rost pe rampe si trotuare care sunt impracticabile, iar
dreptul la accesibilitate este in continuare neasigurat.

Una dintre preocuparile echipei mele va fiimplementarea politicii in domeniul accesibilitatii conform prevederilor
cadrului legal in domeniul incluziunii sociale a persoanelor cu nevoi speciale, dar si de asigurare a echitatii.

Pornind de la acest obiectiv vom promova urmatoarele masuri:

>

22

proiectarea si constructia obiectelor infrastructurii sociale adaptate necesitatilor persoanelor cu
mobilitate redusa;

asigurarea accesului persoanelor cu mobilitate redusa in mijloacele de transport in comun;
amenajarea blocurilor de locuinte pentru a putea fi folosite de catre persoanele cu mobilitate redusa;

asigurarea accesului persoanelor cu mobilitate redusa la obiectivele culturale, turistice si la complexele
(salile) sportive;

dotarea cu rampe in institutii medicale;

semafoare pentru slab vazatori, parcari speciale, usi de acces, ascensoare si complexe sanitare adaptate.
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Infrastructura pentru biciclisti

Numarul biciclistilor creste in Chisinau reflectand nazuinta oamenilor de a adopta mijloace de transport
sanatoase si ecologice, dar sidea evita ambuteiajele. Tnsa infrastructura destinatd acestora (piste dedicate,
parcari, semafoare adaptate) lipseste cu desévé@ire. Pistele existente pot fi numarate pe degete si, nefiind
proiectate initial si imbinate armonios intre carosabil si trotuare, sunt inserate prin marcaje stradale care
ingusteaza fie carosabilul, fie trotuarele, provocand accidente care altfel ar putea fi evitate. De aceea, vom
sustine dezvoltarea infrastructurii dedicate biciclistilor prin proiectarea ei integrata, incluzand piste dedicate
n toate proiectele de reabilitare a drumurilor.

Din prima luna de mandat, voi dispune dotarea tuturor institutiilor subordonate Primariei cu suporturi/stative
necesare parcarii bicicletelor.

Vom gandi si implementa programe de sustinere a utilizatorilor de transport alternativ si ecologic.

IIl.  Bunastare si dezvoltare
economica durabila

Chisinau - catalizator al dezvoltarii economiei Republicii Moldova

?

Principalele probleme cu care se confrunta mediul de afaceri din

Chisinau in relatia cu Primaria sunt: birocratia sufocanta si lipsa
,nstrumente de predictibilitate a reglementarilor si politicilor administratiei.
financiare de
stimulare a Dar o administratie inteligenta intelege ca o relatie deschisa si
e en corecta cu mediul de afaceri este vitald pentru bunistarea Si
cooperaril Intre confortul tuturor cetdtenilor. Incurajarea si sustinerea mediului de
primérie mediul afaceri inseamna mai multe locuri de munca, salarii mai mari, mai
R multi bani in bugetul publlc, servicii publice de mai buna calltate,
academic Sl secto rul inseamna mai multa siguranta si predictibilitate in vietile tuturor.
privat” . ‘ o A
lata de ce, una dintre prioritatile noastre in sprijinul investitorilor si

a mediului de afaceri va fi debirocratizarea administratiei, bazata
pe corectitudine, procedurl simplificate, achizitii transparente
posibilitatea de previzionare de lunga durata si informare in timp real.

In plus, impreuna cu antreprenorii, vom crea conditiile necesare pentru valorificarea la maxim a potentlalulm
uman si atragerea de capital uman Tnalt calificat, cu accent pe dezvoltarea de competente inalte in randul
tinerilor antreprenori sau care vor sa devina antreprenori, pentru a-i ajuta si incuraja sa-si construiasca
viitorul aici, acasa.

Vom crea registre publice on-line ale actelor emise de structurile administratiei publice municipale asigurand
astfel cetatenii cu informatiile privind procedurile si actele necesare pentru initierea unor activitati, proiecte
sau accesarea de servicii.
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Directii de actiune

24

Crearea unui program de dezvoltare integrata a infrastructurii municipiului, care va include proiectele,
obiectivele si perioada si forma de implementare, factori care vor permite mediului de afaceri sa-si
planifice mai bine structura ofertelor si sa asigure competitivitatea solutiilor ofertate;

Introducerea instrumentelor financiare de stimulare a cooperarii intre primarie, mediul academic
si sectorul privat, avand drept obiectiv absorbtia de tehnologii si cunostinte in scopul solutionarii
problemelor practice ale municipiului si impulsionarii cresterii economice bazate pe cunostinte;

Implementarea mecanismului de cofinantare a proiectelor de infrastructura publica;

Utilizarea procedurii de dialog competitiv (licitatii de solutii) pentru asigurarea concurentei veritabile
n alocarea resurselor publice limitate;

Asigurarea previzibilitatii reglementarilor;

Potrivit raportului Doing Business 2017 al Bancii Mondiale cu referire la eliberarea actelor permisive
in constructii, Republica Moldova se afla pe locul 165 din 186. Propunem sa optimizam la maximum
procesele de constituire si eliberare a tuturor actelor ce intra in directa responsabilitate a institutiilor
primariei, astfel ca termenul de eliberare sa se reduca cel putin la jumatate. O vom face prin intermediul
transformarii digitale si automatizarii proceselor, printr-o mai buna planificare a activitatilor si prin
eliminarea proceselor care consuma timp fara rezultat;

Eliminarea puterii discretionare la eliberarea actelor permisive pentru desfasurarea activitatilor
economice;

Crearea conditiilor de infrastructura adecvata pentru dezvoltarea parcurilor industriale si centrelor
pentru dezvoltarea afacerilor;

Lansarea platformei Chisindu Cluster 2023. incadrarea in Planul Urbanistic General a zonelor industriale
de o maniera in care rezidentii acestora sa fie integrati de-a lungul lantului valoric, contribuind astfel la
aparitia aglomeratiilor industriale de tip cluster cu o competitivitate sporita, rezultand din sinergiile
intreprinderilor rezidente;

Initierea programului de granturi pentru antreprenorii din suburbiile Chisinaului care isi vor dezvolta
afacerile in localitati;

Implementarea stimulentelor pentru antreprenori care creaza locuri de munca incluzive angajarii
persoanelor cu nevoi speciale;

Planificarea zonelor in cadrul spatiilor verzi pentru a permite incadrarea armonioasa a activitatilor
comerciale destinate vizitatorilor. Planificarea zonelor in cadrul spatiilor verzi pentru a permite incadrarea
armonioasa a activitatilor comerciale destinate vizitatorilor cu specificarea ex-ante si de o maniera
exhaustiva a tipurilor de activitate interzise;

Promovarea si acordarea suportului necesar pentru aplicarea programelor de responsabilitate sociala

si dezvoltarea antreprenoriatului social.
UNITI PENTRU CHISINAU
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V. Administratie eficienta si transparenta, ﬁ
in slujba cetateanulm ——

Consolidarea echipei Primariei

Vom crea o echipa de profesionisti dedicati selectati pe criterii de intergritate, cu aptitudini relevante realizarii
prezentului program si posturilor din organigrama nou formata.

Avem nevoie de un nou sistem de selectie, evaluare, promovare si salarizare a functionarilor publiciin baza principiilor
de meritocratie, integritate i performanta Tn acest sens, vom organiza concursuri publice transparente si competitive
pentru angajarea func'gonanlor in Primarie.

Un obiectiv important pentru a stopa migrarea cadrelor si a creste interesul fata de functia publica va fi si asigurarea
conditiilor pentru cresterea profesionala continua a functionarilor publici prin instruiri cu certificare de catre
institutiile europene.

Vom institui si 0 noua etica a functionarului public bazata pe un comportament prietenos si responsabil. Niciun
cetatean nu va mai fi subestimat sau ignorat, din contra, va fi ajutat sa isi defineasca problema si sa o adreseze corect
si in termeni legali. Ne vom asigura ca fiecare cetatean isi va gasi solutiile la cererile si petitiile adresate in termeni
rapizi, de regula nu mai tarziu de cinci zile.

La nivel institutional, vom consolida Directia relatii externe, cooperare regionala si integrare europeana din cadrul
Primariei Chisindau. Este absolut necesar sa atragem experti care sa poata elabora si implementa proiecte de
dezvoltare a infrastructurii si atragerea investitiilor. Vom institui SI 0 unitate responsablla de crearea SI structurarea
proiectelor investitionale si atragerea mvestltulor

La nivel de organizare a administratiei municipale, o schimbare importanta va fi descentralizarea si transferarea
mai multor atributii preturilor de sector, in special cele legate de serviciile comunale, utilitati publice si dezvoltare
economica locala.

De asemenea, pentru a consolida institutia Primariei si pentru a asigura mai multa transparenta consultativa si
decizionald, voi institui un Consiliu al Comunltatllor Cetatenestl pe langa Primarie, cu implicarea reprezentantllor
comunltatllor reprezentanti ai societatii civile, expertJ reprezentan’gl ai mediului academlc si de afaceri.

Totodata, voi oferi suport deplin organizatiilor non-guvernamentale de utilitate publica pentru a accesa resurse
financiare in interes public si dezvoltarea programelor sociale.

Planul Urbanistic General. Proiectare sistemica

Actualul Plan Urbanistic General, adoptat ultima data in anul 2006, este
total depasit atat de timp cat si de interesele de dezvoltare ale Capitalei.
Actualizarea lui ar fi trebuit sa se produca, conform legii, o data la patru
ani. Aceasta intarziere favorizeaza in continuare aparitia constructiilor
ilegale, distrugerea patrimoniului istoric, dezvoltarea haotica a orasului si
inrautatirea conditiilor de viata pentru locuitorii Chisinaului.
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Planul Urbanistic General elaborat intr-o maniera participativa, este prioritate de gradul inti. Retelele municipale,
de azi Tnainte, vor fi proiectate de 0 maniera sistemica, evitand fragmentarea care a generat cateva probleme pe care
le resimtim cu totii, sianume, supra-aglomerarea cablurilor suspendate pe piloni, copaci, treceri dintre blocuri, facand
adesea accesul operativ al pompierilor la blocurile locative o adevarata provocare, nemaivorbind de avarierea sau
ruperea frecventa a pilonilor, degradarea drumurilor prin decopertari frecvente, reparatii fragmentare interminabile.
Toate acestea nu ar fi necesare daca toate retelele edilitare ar fi proiectate inteligent.

Management integrat si transformare digitala

Planul de reorganizare a administratiei municipale va include utilizarea intr-o maniera abila a tehnologiilor
informationale avand drept scop oferirea de servicii municipale electronice in conditii de eficienta operationala si
financiara dar mai intai de toate, comoditate si accesibiltate pentru oameni. Vom introduce gradual instrumente de
management integrat al dezvoltarii teritoriale cu utilizarea de informatii si date geospatiale. In acest sens, vom
initia un parteneriat cu Centrul de Guvernare Electronica, dar si cu alte structuri specializate care pot oferi suportin
domeniul digitalizarii serviciilor publice.

Utilizarea acestor instrumente moderne va permite administratiei sa-si fundamenteze calitativ si transparent propriile
decizii, precum si sa asigure monitorizarea si controlul activitatilor asumate.

In cadrul acestui proces, vom asigura accesul on-line al cetdtenilor care sa urmareasca etapele si circuitul
documentelor si de luare a deciziilor privind petitiile si cererile depuse.

Un alt pas pentru utilizarea acestor instrumente moderne va fi interconectarea sistemelor informationale si a bazelor
de date care vor fi integrate si disponibile tuturor actorilor implicati in gestionarea resurselor orasului.
Sistematizarea informatiilor si digitalizarea proceselor de luare a deciziilor vor proteja locuitorii capitalei de abuzuri,
de intarzieri nejustificate la petitii si cereri, de comportament discretionar din partea functionarilor primariei.

Solutii integrate:

,Sistemul de ‘ » In domeniul urbanismului si amenajdrii teritoriului vom
management integrat informatiza procesele pentru a reduce la maxim implicarea
al teritoriului va factorului uman din deciziile pur tehnice si marja discretionara.

exclude posibilitétile » In domeniul constructiilor si terenurilor, sistemul de management
~ oa integrat al teritoriului va exclude posibilitatile de abuzin utilizarea
de abuz_ in utilizarea terenurilor municipale, a utilizarii neconforme a imobilelor, a
terenurilor incalcarii normativelor.In ceea ce priveste sistemul de monitorizare
municipale." a desfasurarii constructiilor, vom asigura eficienta acestor
procese pe toate etapele: de la verificarea corespondentei cu
documentatiile aprobate, prescriptiile si coordonarile, termenii de
valabilitate, conditiile indeplinite, pana la receptia si inregistrarea
n calitate de bun imobil. Vom asigura aprobarea obligatorie a
documentatiei necesare pentru parcelare, bilant de teritori,
solutionarea problemelor de mobilitate, a fluxurilor de transport,
a calitatii mediului, a impactului asupra vecinatatilor, etc.

» In domeniul protejérii patrimoniului vom determina in mod clar granitele zonelor protejate si conditiile de
exploatare. Orice interventie neautorizata va fi imediat semnalizata si raportata organului de control. Astfel, se
vor limita deciziile subiective ale diferitelor comisii, comitete, consultanti, care semneaza in prezent majoritatea
interventiilor in zonele protejate fara a purta responsabilitate pentru prejudiciul adus patrimoniului. Vom
reactiva si sustine buna functionare a Consiliului Urbanistic doar in interesul comunitatilor si in limitele
Planului Urbanistic General. Vom asigura derularea procesului de consultare publica a documentatiei de
urbanism cu respectarea tuturor procedurilor, intr-o maniera transparenta si participativa.
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Integritate. Eradicarea si prevenirea coruptiei din institutiile Primariei

Coruptia saraceste bugetul public si populatia, blocheaza
initiativa privata, falimenteaza afacerile mici si mijlocii
si alunga investitorii internationali care au nevoie de un
mediu economic si social previzibil.

Ne ciocnim de coruptie si incompetenta la primarie in fiecare zi, cerandu-se mita pentru permise, autorizatii
si certificate, asteptand luni de zile sa ne fie prestate servicii simple, platind sume exagerate pentru servicii
comunale de calitate proasta.

Adm|n|strat|a primariei genereaza aceasta coruptia, pentru ca are zeci de directii, departamente, preturi,
plus o multlme de sub-directii si sub-diviziuni.

Admmlstrat,la orasului este supradlmen5|onata corupta si neeficienta, creata pentru a risipi si stoarce
bugetul public printr-o sumedenie de scheme construite in timp. Atata timp cat structura administratiei
stimuleaza crearea acestor scheme, atata timp cat orice functionar, de orice rang, are puterea, la propria
discretie, sa va deschida sau sa va inchida poarta, sa elibereze sau sa nu elibereze un permis sau o
autorizare, vom avea in continuare in primaria Chisinaului un monstru care distruge orasul.

lata de ce, reformarea actualei administratii este una dintre prioritatile noastre majore. conditie absolut
necesara ca sa avem si un oras nou, administrat pe principii moderne. Prioritatea noastra cheie este crearea
unei administratii orasenesti clare, compacte si eficiente, conform celor mai bune practici Europene, pe
baza experientei oraselor din Romania (Sibiu). Optimizarea si eficientizarea structurilor si a functiilor.

In baza mai multor analize, domeniile in care se manifesta cele mai grave probleme de coruptie tin de organizarea
si desfasurarea achizitiilor publice, eliberarea certificatelor de urbanism si autorizatiilor de construire/demolare,
administrarea fondului funciar. Acest flagel afecteaza de asemenea si procesul de declarare a veniturilor, de gestiune
a imobilelor publice si a resurselor financiare locale, precum si controlul asupra executarii contractelor.

In calitate de Primar General, voi sprijini cooperarea cu institutiile de
. o o drept ale statului pentru a asigura programe de instruire anticoruptie
Prima masura va a tuturor angajatilor.

fi eliminarea din o . . e . .
. . il Se Voi asigura ca documentele referitoare la platile facute din bani
mSUtUt” e primariel publici vor fi afisate fara intarzieri pe pagina web a Primariei, astfel
a pe rsoanelor care incat orice om sa acceseze deschis informatiile necesare analizelor
se fac responsabile asupra modului in care sunt utilizati banii contribuabililor.

de delapidarea Prevenirea coruptiei
fondurilor publice,
trucarea licitatiilor,
gestionarea Transparentizarea achizitiile publice:
frauduloasa a
bugetului precum si
de utilizarea abuziva
a bunurilor publice.

Principalele masuri pentru prevenirea coruptiei din Primarie sunt:

"Monitorizare strictd in ceea ce priveste executarea
contractelor, realizarea serviciilor, lucrarilor”

» Vom elimina practicile de directionare a finantarilor cu
conflict de interese catre intreprinderi apropiate factorilor
de decizie fara organizarea de licitatii publice;
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» Vom implementa un sistem de achizitii deschise, transparente, competitive, cu termeni clari. Vom institui un
sistem de e-achizitii si pentru achizitiile de bunuri si servicii de mare valoare;

» Vom institui un mecanism eficace de eliminare si gestiune a situatiilor cu potential de conflict de
interes in achizitiile publice;

» Vom asigura o monitorizare stricta in ceea ce priveste executarea contractelor, realizarea serviciilor,
lucrarilor;

» Nuvom tolera practica prin care sunt acceptate lucrari si servicii care nu corespund calitatii si cantitatii

prevazute.
Eliberarea certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de construire:
,,Vom.e'Umlna » Vom elimina practicile de acceptare a cererilor de eliberare
practicile de a certificatelor/autorizatiilor in lipsa setului integral de
refuz a eliberarii documente si avize necesare precum si eliberarea certificatelor

S fara verificarea legalitatii avizelor si a documentatiei de proiect;
autorizatiilor de

. » Nu vom accepta eliberarea certificatelor de urbanism in lipsa
CQnStrUCt” .de A acordului autentificat al coproprietarilor de imobil ale caror
catre funcponam n interese pot fi afectate in procesul executarii lucrarilor de
SCOpUl primir]i unor constructie, precum si in perioada exploatarii obiectului construit;
recompense ilicite.” » Nu vom elibera certificate de urbanism cu incalcarea Planului

Urbanistic General si a Planului Urbanistic Zonal precum si a
documentatiei de urbanism;

» 1n acelasi timp, vom elimina practicile de refuz a eliberarii
autorizatiilor de constructii de catre functionari in scopul
primirii unor recompense ilicite.

Reorganizarea intreprinderilor municipale

Primaria are peste 60 de intreprinderi in subordine care gestioneaza aproape tot patrimoniul municipal.
Acestea aduc castiguri fabuloase, prin coruptie, celor care le controleaza, dar 60% din aceste intreprinderi
raporteaza pierderi in valoare anuala de circa 35 de milioane de lei.

Nu exista controale si audit intern, nimeni nu le verifica, aproape nimeni nu stie ce se intampla acolo,
pentru ca nu exista rapoarte de activitate, structura lor nu este definita clar, informatiile privind achizitiile
nu sunt publice, indicatorii de performanta lipsesc.

Multe din aceste intreprinderi nu au nici un sens economic si scopul lor este unul singur - coruptia, mita si
imbogatirea ilicita. Contractele si executarea lor nu sunt monitorizate. Majoritatea intreprinderilor nu au consiliu
de administrare. Falimentarea, majorarea artificiala a cheltuielilor, lipsa oricarui control, lipsa de transparenta,
crearea altor unitati economice - sunt doar cateva dintre neregulile grave care se intampla acolo.

Solutia noastra este un audit intern profund si onest, desfiintarea intreprinderilor municipale care nu
potﬁjustlﬁcate In nici un fel pentru ca serviciile pe care le ofera pot fi procurate mai usor si mai ieftin
pe piata libera, privatizarea lor, crearea partenerlatelor public-private pentru a presta servicii de calitate,
mai ieftine, prin management modern si eficient.

Voi introduce practica incheierii contractelor de performanta Si voi crea structuri de audit intern pentru
verificarea si evaluarea permanenta a activitatii acestor intreprinderi.

Strategiile si planurile de dezvoltare a fiecarei intreprinderi municipale vor fi elaborate si consultate public,
pentru a asigura guvernarea participativa cu respectarea interesului comunitatilor.
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A"

Buget

In prezent, deciziile cheie legate de cheltuirea bugetului public sunt luate pentru a acoperi gauri de zi cu
zi, fara planificare credibila sau un scop clar pe durata medie si lunga.

Prioritatile de dezvoltare nu sunt stabilite si cheltuielile primariei nu au la baza nicio strategie.
Doar 3% din toate cheltuielile primariei merg spre dezvoltare.

Va trebui sa schimbam in profunzime acest mod de lucru, iar pe langa restructurarea din temelii
a administratiei ne vom concentra pe generarea de venituri din surse interne si externe pe baza unui
program serios de dezvoltare, dublat de o politica fiscala inteligenta.

> Un pilon fundamental in administrarea Capitalei va fi politica de
crestere a resurselor financiare in bugetul muncipal, prin cresterea

N nvesti‘gi ile $i mtegrltatu fiscale si cresterea bazei fiscale.

cheltwrea banulul » Administrarea ineficienta si indatorarea excesiva a bugetului
pu blic vor fi municipal, efectuarea de lucrari inutile doar de dragul imaginii au
efectuate Tn baza de produs un dezechilibru major.

proiecte argu mentate » Vom implementa o politica orientata spre cresterea veniturilor
du pé modelul municipale dar si o repartizare eficienta a resurselor municipale.
costurilor standard. » Vom promova o politica activa de atragere a resurselor aditionale

prin imbunatatirea cooperarii cu orasele din tara si de peste hotare,
si cu parteneri de dezvoltare.

» Vom pune in aplicare o politica fiscala echilibrata si atractiva sustinuta prin integritate fiscala. Vom asigu ra
conditiile pentru plata online a tuturor taxelor si amenzilor. La fel vom incadra in institutiile Primariei
prmupule ONU privind gestionarea banilor publ|C|

» Institutiile Primariei isi vor asuma in mod transparent atragerea de resurse nerambursabile prin intermediul
programelor de dezvoltare internationala si din fonduri europene. Cresterea capacitatilor de absorbtie a
acestor fonduri este o prioritate pentru dezvoltarea sustenabild a mun|C|p|ulm

> Investitiile si cheltuirea banului public va fi efectuata in baza de proiecte argumentate dupa modelul
costurilor standard.

» Vom demara proiecte ce includ bugetarea participativa, astfel ca fiecare cetatean sa aiba un cuvant de spus
in prioritizarea activitatilor primariei, pentru ca orasul apartine tuturor locuitorilor sai.

» Vom crea un portal unic cu informatii referitoare la acte si taxe: eChisinau. Acest portal va contine informatii
privind toate procedurile si actele necesare pentru initierea activitatilor specifice si accesarea serviciilor
publice. Cetatenii vor putea face cereri on-line, isi vor putea stabili on-line intalniri cu functionarii primariei
si vor putea obtine on-line actele permise de lege.

Anual, institutia Primariei va fi supusa auditului financiar independent.
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Asigurarea ordinii si a managementului eficient in domeniul administrarii

patrimoniului municipal

Inventarierea si protejarea
patrimoniului municipal,
asigurarea inregistrarii
tuturor proprietatilor
imobiliare municipale,
verificarea legalitatii
folosirii terenurilor
municipale, dispunerea
demontarii si evacuarii
proprietatilor imobiliare
construite ilegal, sunt
actiuni imediate pe

care le vom intreprinde
pentru a asigura utilizarea
patrimoniului municipiului
in beneficiul oamenilor.

In baza rapoartelor Curtii de Conturi, in special a Hotararii nr.30 din 26.07.2016,
s-au constatat mai multe deficiente grave in ceea ce priveste managementul
patrimoniului public. Aceste deficiente fac ca bugetul municipal sa rateze
sume colosale. Printre aceste deficiente grave se numara:

» diminuarea valorii activelor in rapoartele financiare ale
unitatilor administartiv teritoriale cu minimum 3,7 mlrd. lei
din cauza neinregistrarii in evidenta contabila a terenurilor
proprietate publica locala, precum si lipsa sau irelevanta
cadrului metodologic;

» lipsa inregistrarii bunurilor proprietate publica locala
gestionate de entitatile economice in suma de 238,9 mil.lei si
AAPL de nivelul I a sumei de 69,5 mil.lei in Registrul Bunurilor
Imobile;

» ratarea veniturilor la bugetul municipal si la bugetele AAPL
(de nivelul 1) a sumei de 307 millei din cauza gestionarii
defectuoase a bunurilor publice;

» neacumularea veniturilor publice generate din administrarea
patrimoniului, fiind formate creante in suma totala de circa
69,7 mil.lei, inclusiv restante cu termenul de prescriptie expirat
de minimum 29 mil.lei;

» neinregistrareain Registrul Bunurilor Imobile a dreptului de proprietate sau de folosinta a patrimoniului
gestionat. Astfel, la situatia din 01.01.2014, 525 din 1581 de bunuri imobile nelocative, proprietate a
municipiului Chisinau, in valoare totala de 341,9 millei, nu sint inregistrate in Registrul Bunurilor

Imobile;

,Procedurile de
vanzare-cumparare,
locatiune a bunurilor
publice vor avea

loc preponderent
prin intermediul
licitatiilor publice
deschise.”

30

In baza estimarii expertilor a datelor prezentate de Curtea de Conturi,
s-a constatat ca bugetul municipal este prejudiciat cu 688,5 milioane lei.
Printre alte probleme grave constatate in rapoartele Curtii de Conturi
se numara edificarea constructiilor si efectuarea replanificarilor in lipsa
autorizatiei de construire; neutilizarea sau ocuparea abuziva a incaperilor
de catre unii locatari; darea in locatiune a incaperilor fara acordul
proprietarului etc.
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DA

Crearea unui program pentru constructia caselor
sociale;

Oprirea procesului de deposedare a municipiului
de bunuri imobile;

Suport si parteneriat cu organizatii  non-
guvernamentale de utilitate publica, oferindu-le
suport;

Stoparea utilizarii nejustificate si abuzive a
bunurilor proprietate publica localg;

Actualizarea listei patrimoniului (ne)pasibil
de privatizare si celui pasibil darii in arendg,
locatiune, concesiune, parteneriat-public-
privat, etc;

Eliminarea practicilor vicioase cu privire la
relatiile de arenda neoficializate, ceea ce va
asigura completarea bugetului municipal cu
resurse financiare care momentan sunt ratate;

Eliminarea practicilor defectuoase de evitare
a concursurilor publice deschise si a licitatiilor
publicein procesul de privatizare sau de atribuire
a bunurilor in arenda/locatiune;

Efectuarea procedurilor de vanzare-cumparare,
locatiune a bunurilor publice preponderent prin
intermediul licitatiilor publice deschise;

ANDREI NASTASE PRIMAR GENERAL

Evidenta riguroasa si conforma a bunurilor
publice proprietate publica locala, in special a
fondului funciar si raportarea veridica a situatiilor
financiare si patrimoniale;

Actualizarea datelor Registrului patrimoniului
municipal, pentru a elimina practica raportarilor
denaturate, inclusivin ceea ce priveste raportarea
neveridica a numarului  Tntreprinderilor
municipale;

Inventarierea deplina a Registrului patrimoniului
municipal cu privire la fondul locativ;

Respectarea prevederilor legale cu privire
la cadastrarea bunurilor imobile, in special:
nregistrarea bunurilor proprietate publica locala
gestionata de entitatile economice in Registrul
cadastral;

Finalizarea lucrarilor de delimitare a terenurilor
proprietate publica si privata;

Eficientizarea si asigurarea unui control asupra
bunurilor publice transmise in  gestiune
intreprinderilor ~ municipale si institutiilor
medico-sanitare;

Eliminarea erorilor din evidenta fondului funciar
care contribuie la perceperea unor plati ilegale
sau delapidari.

In baza recomandarilor expertilor in domeniul anticoruptie, voi asigura transparenta proprietatilor publice prin
elaborarea unor registre publice de clasificare si de evidenta a bunurilor funciare, mobile si imobile. Toate aceste
registre vor fi sistematizate intr-un Registru Unic al Patrimoniului care va include toate cladirile, terenurile si obiectele
impozabile, proprietatea public-privata.

Monitorizare si evaluare participativa

Transparenta activitatii Primariei este obligatorie pe fiecare domeniu gestionat. Voi introduce formatul de guvernare
participativa prin accesul comunitatii la procesul decizional si organizarea dezbaterilor publice pe proiectele de
interes municipal.

De asemenea, vom organiza sondaje online si offline in randul locuitorilor pentru decizii importante si vom asigura
comunicarea in timp real prin intermediul aplicatiilor si a retelelor de socializare.

Vom supune unei evaluari anuale si independente activitatea administratiei municipale in baza unor indicatori clari,
masurabili cum ar fi: rata somajului, gradul de crestere economica in raport cu anul trecut, gradul de colectare a
impozitelor si taxelor, gradul de acces si de satisfactie in raport cu serviciile publice, gradul de executie a lucrarilor
demarate de administratie, durata medie de solutionare a unei cereri, durata medie de eliberare a autorizatiilor si
altor acte permisive,etc.

Pentru o mai buna comunicare cu cetatenii si sesizarea in timp real a situatiilor pecum si inregistrarea acestora, i
pe de alta parte pentru a creste gradul de reactie si operativitatea administrarii riscurilor spre confortul cetateanului,
vom crea o echipa speciala pentru comunicarea online cu cetatenii. Folosirea intensa a social media: Facebook,
Whatsapp, Viber, online bots etc va veni in calitate de suport pentru administrarea eficienta a municipiului.
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