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REPUBLICA MOLDOVA SI GAZUL RUSESC. DRAGOSTE PiNA LA
MOARTE?

Maxim Kuzovlev

,,Cind banii vorbesc, nimeni nu mai este atent la pronuntie”.
Alfred Newman

Un nou ,,razboi ruso-ucrainean al gazelor” din perioada Revelionului, asa dar, a luat sfirsit. A fost cel mai de durata si
cel mai amplu. Daca acum trei ani partile au reusit sa ajunga la un compromis in patru zile, de data aceasta le-a trebuit
de cinci ori mai mult timp. In consecintd a fost semnat un contract privind livrarile de gaze in Ucraina pentru un
termen de 10 ani si un acord privind tranzitul. In confruntarea ruso-ucraineana a gazelor au fost implicate atit tarile-
membre UE, cit si statele din afara comunitatii europene, dar care depind intr-o anumitd masura de livrarile de gaze
naturale rusesti. [1] Cind incepuse schimbul, traditional din pacate, de acuze si revendicari reciproce, de tipul: “De nu
ne dati sevalierele, va vor fi taiate degetele”, credeam ca va fi doar o repetare a evenimentelor anterioare. Sau cel putin
refrene mai vechi intonate intr-o manierd noua. insi, asa cum am putut vedea, a fost si fie altfel.

in ,prietenia gazelor” dintre Rusia si Ucraina a fost antrenati si Republica Moldova, iar intr-o masurd si mai mare,
Transnistria (in toate orasele regiunii a fost deconectat sistemul de incalzire centralizata, in toate satele si localitatile
suburbane a fost intrerupti furnizarea gazelor naturale). in contextul acestor evenimente, involuntar, apare dorinta de a
atentiona asupra situatiei acestei ramuri in Republica Moldova, 1n general, si in regiunea transnistreana, in particular.

Deci, si vedem ce spun faptele. Moldova depinde sutd la suti de gazele naturale rusesti. In cazul unor situatii
exceptionale, Romania, care la fel ca Moldova, este dependentd de livrarile de gaze rusesti, si nu ar putea s-o ajute
prea mult, asta in cazul daca au fost inchise clapetele la intrarea in Moldova si la hotarul Ucrainei cu Romania. Este
imposibil sub aspect tehnic, or sistemele de gazoducte in regiunea orasului lasi activeaza cu o presiune de maximum
14 atmosfere, in timp ce ale noastre au 55 de atmosfere.[2] Desigur, Ucraina ne poate ajuta, insd, aga cum aveau sa
demonstreze evenimentele din ianuarie, aceasta nu a salvat prea mult situatia.

De unde mai putem obtine gaze? Din care conducta? Se vorbeste de ,,NABUCCO”. Domnii de la ,,Moldovagaz”
salutd posibilitate de a diversifica livrarile de resurse energetice. ,,Orice diversificare este un lucru bun. Astfel, daca
gazoductul ,,Nabucco” va fi construit, atunci aceasta posibilitate va fi salutabila”, - afirma Alexandr Gusev, director
general ,,Moldovagaz”. [3]

Totodata este clar ca sunt deocamdatda niste perspective indepartate. ,,NABUCCO” este un preconizat gazoduct
magistral cu lungimea de 3,3 mii km. Acesta va fi trasat din Asia Centrald spre tarile Uniunii Europene, mai intii de
toate, in Austria si Germania, ocolind Rusia. Capacitatea de proiect constituie 26-32 mlrd. Metri cubi pe an. Prima
etapa de constructie a gazoductului ,,NABUCCO” va demara in anul 2010, iar cea de a doua — pina la sfirsitul anului
2014. Uniunea Europeana spera ca ,,NABUCCO” care urmeaza sa traverseze teritoriul Turciei, va reduce dependenta
statelor europene de gazele rusesti si de itinerarele de tranzit operationale. Turcia insa obtine un obiect de tirguiala.
Tara tinde spre UE, astfel ca periodic poate declara ca renunta la acest proiect de asigurare cu gaze. Recep Tayyip
Erdogan, premier-ministrul turc, s-a declarat sceptic vizavi de oportunitatea constructiei gazoductului ,,NABUCCO”
facind publica intentia tarii sale de a-si reconsidera atitudinea fata de respectivul proiect. Potrivit afirmatiilor lui
Erdogan, Turcia nu va sustine proiectul ,NABUCCO” daca UE nu va debloca acel capitol de negocieri turco-
comunitare care se referd la blocul energetic. ,,Daca capitolul energetic va fi blocat, respectiv, ne vom revizui si noi
pozitia”, a indicat Erdogan comentind tema ,NABUCCO”. Rusia nu se pronuntd impotriva edificarii gazoductului
»NABUCCO” dacd in aceastd conducta realmente vor fi pompate gazele. [4]




La fel este important de mentionat ca gazele rusesti sunt livrate catre Turcia direct, prin gazoductul ,,Blue Stream”.
Imi amintesc ci pe sfirsitul anilor *90 cind era trasat ,,Blue Stream” se vehicula ci drumul gazelor citre Balcani
prin Ucraina si Moldova ar putea sa-si piarda din actualitate”. Pe atunci aveam posibilitatea sa aflu parerea uneia
dintre cele mai competente persoane in domeniul transportarii ,,combustibilului albastru”, cea a lui Petr Stepanov,
care era director general al ,, Tiraspoltransgaz”, iar actualmente — seful Ministerului industriei din Transnistria.
Atunci, 1n anul 1998, acesta mi-a raspuns: ,,Aici se afld inima ,,Gazpromului” care pompeaza gazele naturale catre
Balcani. ,,Blue Stream” nu-I va inlocui”. Un deceniu mai tirziu, cuvintele lui au fost confirmate in totalitate. ,,Blue
Stream” functiona ca ceasul, insd nu a reusit sd solutioneze problema asigurarii Balcanilor cu gaze naturale via
Turcia. Se creeaza impresia ca el, de fapt, nici nu fusese conceput in aceste scopuri.

,»Razboiul gazelor” a scos in evidenta foarte multe lucruri. A fost o operatiune cu mai multe miscari in cadrul
careia a devenit clar cine si ce pondere are. Europenii au constientizat ca sunt (evident, doar nominal) implicati
fortat in controversele dintre doi mari agenti economici ,,Naftogaz-Ucraina” si ,,Gazprom”, nu si dintre tari.
Instabilitatea tranzitului via Ucraina [5] sporeste brusc importanta ,,North Stream”. Posibil, in aceste conditii
Europa va incepe sa-l construiascd mai activ, sd aloce mijloace etc. (Desi, in realitate lucrurile nu stau atit de
simplu, or pentru Europa de Sud, care a fost cea mai afectata, ,,North Stream” nu va fi de prea mare ajutor).

Vom prezenta in continuare niste cifre plictisitoare privind formarea preturilor la gazele naturale. Europa
efectueazi achitirile pentru gaze trimestrial. In trimestrul I al lui 2009 — cca 450 USD. Se stie ci acest pret este
corelat cu un log-time de aproximativ 6 luni. Acum o jumatate de an pretul atingea valori maximale, pretul pentru
titei constituia 150 USD per baril, pe cind in prezent echivaleaza cu 50-30. Este evident ca preturile se vor reduce
in trimestrele II-1V, astfel ca, potrivit estimarilor, pretul mediu pentru intreg anul va fi de aproximativ 200 USD
pentru 1000 de metri cubi (asta daca preturile medii pentru petrol vor constitui 50-60 USD).

Unitatea termala britanica (British Thermal Units, BTU) reprezinta volumul de caldura necesar pentru a incalzi un
pfund de apa cu un 1 grad Fahrenheit (1 BTU= 252 Kkal = 1,055 Joule). Un baril de titei contine 5,825 mil BTU.
Un metru cub de gaze este echivalent cu 36,6785 BTU.

Pe piata americana a gazelor, mai frecvent sunt aplicate doud formule simple pentru determinarea pretului la gaze
in functie de preturile la titei (USD per baril). Un baril de petrol contine 5,825 mil BTU, astfel ca limita superioara
a pretului pentru 1 mil BTU de gaze este considerati 1/6 din pretul unui baril de titei. Insa aceastd formula, de
obicei, majoreaza intrucitva pretul gazelor. In calitate de limitd superioara este aplicati valoare de 1/10 din pretul
barilului de petrol. Astfel, pretul la gaze variaza preponderent in intervalul dintre 1/10 si 1/6 din pretul pentru 1
baril de titei.

Formulele ,,10 1a 1” i ,,6 la 17 fiind destul de aproximative, in ultimul timp a devenit foarte populara formula asa-
numitei ,,paritatii combustibililor” (burner tip parity). Formula in cauzid se bazeazd pe ,.concurenta intre
combustibili” dintre gaze si pacura combustibila. Potrivit formulei ,,paritdtii combustibililor”, pretul 1 mil de BTU
de gaze =- 0,5 + 0,1511 x pretul barilului de titei. Aceeasi abordare fiind aplicabild si pentru determinarea pretului
gazelor rusesti pe piata europeand. Deoarece pretul la gazele rusesti este mult mai putin volatil decit pretul la
gazele americane, formulele ,,10 la 17 si ,,10 la 17, in calitate de limite ale intervalului de preturi, nu au un sens
pragmatic esential. La fel este lipsitd de sens si aplicarea unor factori sezonieri. Pretul ,,paritatii combustibililor”
reflecta perfect pretul pentru gazele rusesti, dar numai din ultimii trei ani. Mult mai precisa este metoda analizei
regresive. in conformitate cu analiza regresiva, pretul la gazele rusesti poate fi stabilit dupa formula: pretul pentru
1 mil BTU de gaze = 1,5762 + 0,1009 x pretul pentru 1 baril de titei.

Potrivit formulei indicate, pretul la gaze depinde de pretul la petrol pentru perioada curenti. Insi la aplicarea
acestei formule pretul va oscila Impreuna cu variatiile pretului la petrol. Traditional, pretul pentru gaze este
calculat cu un lag-time de 9 luni, ceea ce temporizeaza modificarile preturilor la gaze in functii de modificarile
preturilor la titei survenite. Pentru a obtine o formula similara, in ecuatia de regresie este inclus atit pretul curent la
petrol, cit si pretul la petrol cu lag-time de 9 luni. Astfel poate fi obtinutd o formuld mai conservatista pentru
calcularea preturilor la gaze: in momentul de crestere sau reducere a pretului la titei, pretul la gaze se modifica mai
lent decit pretul la petrol. Formula modificata a pretului pentru gaze este urmatoarea: pretul 1 mil de BTU = 0,714
+ 0,046 x pretul pentru 1 baril de titei + 0,0975 x pretul pentru 1 baril de titei acum 9 luni. In asa fel poate fi
calculat pretul pentru gaze. Chiar daca pretul la petrol va constitui 30 USD (raminind stabil pe parcursul a 9 luni),
lucru care mai trebuie sa se producd, pretul la gaze va fi egal cu 185 USD, potrivit ultimei formule.

Daca preturile la petrol se vor mentine la nivelul actual de cca 45 USD, atunci cele la gaze vor constitui
aproximativ 260 USD. Luind 1n consideratie o reducere de 20 la sutd pentru Ucraina, catre sfirsitul anului, astfel ca



peste 9 luni pretul va echivala cu 210 USD pentru 1000 metri cubi. In prezent se estimeaza ca spre sfirsitul anului
preturile la gaze vor constitui 200-250 USD. Presurile la gaze s-au tot redus incepind de la nivelul de 500 USD si
vor mai continua sa scada. Acest lucru a fost evident pina la declansarea conflictului, lucru pe care ,,Gazpromul”,
de fapt, nici nu-1 ascundea. [6] Trecerea Rusiei si Ucrainei la relatii de piatd in domeniul preturilor la gaze si
achitarilor pentru tranziturile efectuate era preconizatd de mai demult. Conform acordului din anul 2007, trecerea
definitivd urma sa fie incheiatd in anul 2011. Pentru aceasta a fost nevoie de o crizd acutd. Care a devenit
momentul adevarului.

Dar sa revenim in Moldova. Si din nou vom asterne niste cifre seci. Potrivit datelor oficiale, datoria Transnistriei
pentru gazele naturale constituia la 1 ianuarie 2008, inclusiv penalititile, 1.482,2 mlrd USD, la 1 aprilie 2008 (la
fel inclusiv penalitatile) — 1.558,1 mird USD, la 1 iunie 2008 (inclusiv penalitatile) — 1.602,2 mlrd USD. [7]

Catre sfirsitul anului 2008, in presa transnistreana se vehicula o noua suma a datoriilor — de cca 1,8 milrd USD.
Adica datoria creste si nu se va reduce. [8] DI Stepanov, de care vorbisem mai sus, a remarcat foarte recent ca, in
2009, datoriile Transnistria pentru gaze vor continua creasca, iar in conditiile actualelor tarife la combustibili, in
noul an, datoria fata de ,,Gazprom” ar putea constitui aproximativ 350 mil USD. DI Petr Stepanov, fiind o persoana
rezonabild, un profesionist, a conturat foarte clar situatia creata, indicind ca ,,va veni timpul cind Transnistriei ii se
va cere sa efectueze, cel putin, achitarile curente”. De ce atunci rusii le permit transnistrenilor sa acumuleze datorii
atit de mari in asa o progresie?! Cine le va achita intr-un final?! ,,Pentru a-si ,,scoate” datoriile de la ucraineni
(catre 30 decembrie 2008, datoria Ucrainei constituia 2,5 mlrd USD), ,,Gazpromul” decide sa faca banco, cu
adevarat. Atunci apare intrebarea, nu ar fi datoria Transnistriei care creste vazind cu ochii o manifestare a unuia
dintre cele mai agreate proiecte nascute de diplomatia Iui Putin in spatiul post-sovietic, adicd a geopoliticii
gazoductelor?

Vizavi de aceasta chestiune, autoritatile moldovenesti fie pastreazd tacere, fie se rastesc; cele transnistrene
constatd, adaugind uneori in bataie de joc, ca datoria nu-i a lor, ci a intreprinderii ,,Moldovagaz”, a Moldovei ca si
stat, iar cu cit mai mare va fi datoria Transnistriei, cu atit mai repede se va produce recunoasterea acesteia. De
altfel, si unii demnitari de rang inalt din Republica Moldova declara oficial ca dupa reintegrare, toate datoriile
Transnistriei pentru consumul de gaze trec catre statul prezumtiv unitar. Dar cum va putea fi gestionata o atare tara
reintegrata avind un creditor care s-a manifestat in relatiile politicii de gaze destul de violent? Scenariul este unul
chiar foarte previzibil.

Datoriile pentru gaze sunt un element de presiuni si asupra Transnistriei care oricum este dependentd de cea mai
mare tard de pe mapamond. De existenta datoriei nimeni nu le aminteste, iar cind se intimpla ca mai evoca
respectiva problemad, n-o fac la modul serios. La inceputul anului, ministrul transnistrean al industriei, declara
deschis: ,,Transnistria urmeaza sa se pregateasca pentru a deveni un partener credibil al ,,Gazpromului”. [9] Sunt
niste vorbe bune, dar parca nu se creeaza impresia ca cineva ar lua aceste declaratii in serios.

Sa ne referim acum si la ,,Moldovagaz”. Vom prezenta in cele ce urmeazi o informatie succinta. in anul 1999, intre
Departamentul privatizarii al RM si ,,Gazprom” a fost semnat un contract privind crearea societatii pe actiuni
reorganizate ,Moldovagaz”. Capitalul societatii pe actiuni constituia atunci 290,5 mil USD fiind format din
capitalul si patrimoniul Concernului ,,Moldovagaz” si a contributia intreprinderilor din raioanele de est ale
Republici Moldova (RMN) in valoare de 78 mil USD. Titularul majoritatii actiunilor ale SA, 50% plus o actiune, a
devenit ,,Gazprom”. Faptul ca rusilor le-a revenit majoritatea actiunilor ,,Moldovagaz” SA semnifica o schimbare
de principiu a rolului companiei rusesti ca si furnizor. Din acel moment, ,,Gazpromul” nu doar livra gazele naturale
in Moldova, dar a devenit si vinzatorul direct al acestui produs la noi in tard. Compania si-a asumat intreaga
responsabilitate pentru starea de lucruri in domeniu. Pe de alta parte, participarea intreprinderilor transnistrene la
fondarea ,,Moldovagaz” SA presupunea practic reunificarea intregului complex de gaze al Republicii Moldova. Cu
atit mai mult ca intreprinderea ruseasca ,,Gazprom”, detinatorul majoritatii actiunilor ,,Moldovagaz” SA, urma sa
participe direct la dezvoltarea acestuia, incetind sd mai calculeze amenzi si sanctiuni pecuniare. La rindul sau,
Republica Moldova devenea suta la suta dependenta de ,,Gazprom”.

In prezent, ,,Moldovagaz” SA reuneste 1706 de actionari care detin 13 328 832 actiuni. Cei mai mari actionari ai
»Moldovagaz” SA sunt: Societatea pe Actiuni de tip inchis ,,Gazprom” (6 654 540 actiuni, sau 50 la suta plus o
actiune), Ministerul Industriei si Infrastructurii din Moldova — anterior Departamentul Privatizarii (4 708 806
actiuni, sau 35,33%) si Ministerul Industriei din Transnistria — anterior Comitetul pentru gestionarea patrimoniului
din Transnistria (1 791 306 actiuni, sau 13,44%).

In cadrul companiei activeazd un Consiliu de Observatori, care depinde direct de ,,Gazprom”. Functia de



presedinte in Consiliul de Observatori intotdeauna este detinuta de o persoana din ,,Gazprom”.

in sedintele Consiliului de Observatori, de obicei, sunt puse in discutii totalurile activitatii companiei pe parcursul
unui an si bugetul pentru anul urmitor. in conformitate cu statutul ,,Moldovagaz” SA, din componenta Consiliului
de Observatori al companiei intotdeauna fac parte 6 persoane: 3 reprezentanti din partea ,,Gazpromului”, 2
reprezentanti din partea ministerelor de resort ale Republicii Moldova si 1 persoana din partea Autoritatii pentru
gestionarea patrimoniului din Transnistria. Acestia sunt alesi la Adunarea generala a actionarilor pentru o perioada
de 1 an.

Deoarece Transnistria a transmis citre ,,Gazprom” atributiile privind gestionarea (votarea) prin actiunile detinute,
in noua componenta a Consiliului de Observatori au fost inclusi deja 4 reprezentanti ai ,,Gazpromului” si 2
reprezentanti ai Moldovei. Conform intelegerilor, la postul de presedinte al Consiliului de Observatori
,»,Moldovagaz” SA traditional este aleasd candidatura inaintata de ,,Gazprom”, iar la functia de presedinte al
Consiliului de conducere al ,,Moldovagaz” — candidatura Guvernului Moldovei.

,Gazprom” care detine pachetul de control al actiunilor are voie, in cazul unei activitati ineficiente a
,,Moldovagaz”, prin intermediul Consiliului de Observatori, sd gestioneze si sa delegheze conducerii companiei
mai multe atributii. Astfel, In anul 2003, ,,Moldovagaz” SA, pentru prima datd in ultimii ani a obtinut un profit net
in valoare de peste 10 mil USD.

La sfirsitul lui noiembrie 2005, Sovietul Suprem al Transnistriei a luat decizia de a parasi componenta
»Moldovagaz” SA si a transmite catre ,,Gazprom” jumatate dintre actiunile sale la aceastd intreprindere. Atunci,
Anatoli Blascu, ministrul industriei din Transnistria, a declarat ca regiunea deja a transmis cdtre ,,Gazprom”, in
contul stingerii datoriilor sale curente pentru consumul de gaze naturale, o jumatate dintre actiunile detinute in
,»Moldovagaz”. Cealaltd jumatate de actiuni in ,,Moldovagaz” SA Tiraspolul intentiona s-o transmita la fel
,»Gazpromului” si s@ creeze tinind cont de aceasta cota Intreprinderea mixta ruso-transnistreana ,, Tiraspoltransgaz-
Transnistria”, care, asa cum se preconiza, de la inceputul anului 2006 urma s coopereze direct cu ,,Gazpromul”. in
luna ianuarie 2006, Guvernul Moldovei si ,,Gazpromul” au coordonat chestiunea privind transmiterea in gestiune
catre holdingul rusesc de gaze a activelor ,,Moldovagaz” SA situate in Transnistria. Decizia In cauza a fost
aprobata cu scopul de a eficientiza vinzarile de gaze naturale rusesti in Transnistria. Conditiile In baza carora a fost
efectuatd transmiterea in gestiunea ,,Gazpromului” a activelor transnistrene ale ,,Moldovagaz” nu au fost insa
facute publice.

Este evident ci ,,Gazpromul” doar oficial este pe jumitate companie de stat. in cei 8 ani de aflare a lui Putin in
functia de Presedinte al Rusie, implicarea statului rus in cele mai profitabile domenii a devenit extrem de palpabila.
Companiile mari sunt conduse de catre demnitari importanti. Actualul Presedinte rus Dmitri Medvedev, in
perioada cind era prim-viceprim-ministru, cumula respectiva functie cu activitatea in calitate de manager general al
holdingului rusesc de gaze. Am putea presupune, ca ,,Gazpromul” nu va fi satisfacut de situatia vizavi de datoria
Transnistriei care, aga cum se contureaza din actiunile administratiei de la Tiraspol”, demult a trecut ,,pe tarimul
obiectelor pierdute”. Pina la declansarea ultimului razboi al gazelor, autoritatile transnistrene, apriori, nu credeau
ca Rusia ar putea presa atit de dur prietenii/camarazii/ajutorii in bataliile geopolitice pe care le da. Se pare ca
aceastd parere eronatd incetul cu incetul dispare. Nu se va tine cont de argumentele de genul: gestionarea
defectuoasa din perioada anilor 90, banii erau furati. Pina in prezent, situatia era de asa naturd (nu doar in
Transnistria), ca cineva prezenta dari de seama la anumite subiecte, cuiva 1i mai pica ceva, pe c¢ind in realitatea nu
era efectuata nicio activitate privind achitarile.

Sa facem acum unele totaluri. Establishment-ul rus, dacé si-ar fi dorit, cu adevarat, sa detind un control asupra
Moldovei, probabil, ar putea miza, mai ales in preajma alegerilor in Parlamentul tarii, anume pe forta care va
propune conditii mai interesante si mai realiste de rambursare a datoriilor. Existd specialisti care se pricep la
rambursarea datoriilor, alta ¢ ca serviciile acestora, chiar daca sunt solicitate, lucru care se intimpla, nu sunt
mediatizate prea mult. Insa, se creeazi impresia ci Moldova pentru Federatia Rusa nu prezinti o importanti prea
mare. Unde mai pui ca a intervenit i criza mondiala de care acum toti se pling. La sigur, ca Rusiei acum nu-i arde
de Moldova. Cine n-ar veni la guvernare in RM in urma alegerilor din anul curent, daca vor aparea eventuale
divergente cu Moscova, acesta inevitabil se va ciocni de ,jmiciuca gazelor” rusesti. In ceea ce priveste
,»,Gazpromul”, acesta, ar putea sa-si aleagd in calitate de slogan profetia despre propria-i glorie post-mortem facuta
de Sfinta Tereza de Lisieux: ,,Stiu ¢a o lume Intreaga ma va iubi”...

De vrea ea sau de nu vrea ...

lar noi nu suntem o exceptie.



Recomandari:

e Republica Moldova este parte a unui mare organism energetic european. $i nu doar in domeniul transportarii
gazelor. Situatia in sfera energetica este destul de previzibila si stabild, asta daca eventualele riscuri vor fi

urmarite, analizate corect si anticipate.

e Delimitarea clara: cine, cui si pentru ce 1i este dator. Stabilirea si fixarea in mod oficial: cum si de ce a aparut

datoria si cine se face responsabil.

e Detasarea la maxim a chestiunilor ce tin de securitatea energetica de componenta politica.
e Urmeaza s fie tratatd cauza, dar nu consecinta acumularii datoriilor pentru consumul de gaze.
e Identificarea unor surse alternative in sfera energetica. Efectuarea in aceasta directie a unei activitati detaliate

si sistematice.

e O implicare mai profunda a Republicii Moldova in domeniul securitatii energetice europene.
e  Atragerea de mijloace in domeniul energetic cu scopul de a mentine si sustine dezvoltarea nu doar in domeniul
furnizarii de gaze. Sustinerea si motivarea specialistilor din domeniul energetic.
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Acest Policy Brief a aparut in cadrul proiectului ‘“Relatiile
Moldova-UE — Imbunitatirea Informarii si Dezbaterii Publice
asupra Principalelor Evolutii”, realizat de Asociatia pentru
Democratie Participativa ADEPT, cu sprijinul Fundatiei Soros-
Moldova.

ADEPT este un centru independent de analizd si consultantd
privind procesul decizional, politic, electoral si social-economic din
Republica Moldova si din regiune.

Misiunea ADEPT constd in promovarea valorilor democratice si
sprijinirea participarii active a cetatenilor la viata publica.

Obiective strategice:

e contribuirea la  realizarea  eficientd a  strategiilor
guvernamentale orientate spre dezvoltarea social-economica si
democratizarea Republicii Moldova;

e promovarea si consolidarea institutiilor si procedurilor
democratice;

e incurajarea si facilitarea participarii cetdtenilor la procesul
decizional.



