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Event

On July 20 representatives of the Moldovan
NGO community met with Professor Joseph
Stiglitz, Nobel Prize laureate, and his team of
Initiative for Policy Dialogue. The IPD, founded
by Joseph Stiglitz, provides an alternative to the
traditional policies, organizes country dialogues,
and educates civil society. At the meeting with
NGO leaders, discussions focussed on democ-
racy, participation, decentralization and
deliberation.

NGO legislation

The column features the draft law on public
control over the state activity developed by
the Presidency within the framework of the
Social Pact. The law is meant to regulate
among others: public associations’ control
over the state activity; principles of public
control; object of the control; public investiga-
tions; endorsements issued by public associa-
tions; etc.

NGO environment

The column highlights success stories in the
field of economic development, social assis-
tance, and community development.

Women in business

Center for Business Promotion “Pro-Business
Nord” is currently implementing a project
“Training women entrepreneurs in rural
areas”. More than 400 women from 20 rural
areas in the North of the country are due to
benefit of training on how to open a business,
on how to develop entrepreneurial skills, on
marketing and bookkeeping, human resource
management, business planning and credits.
Boosting entrepreneurship is the more
important as half of the women population in
the North of Moldova may flee the country in
the search for a job. The poll results con-
ducted by the Pro-Business Nord indicates
that 67% of women respondents are willing to
flee the country in search for a job abroad,
47% intend to flee the country due to
economic situation, 13% because they cannot
find a job, and 3% claim it’s easier to improve
the financial situation abroad than at home;
and only 33% of the respondents have no
intention to leave the country for the fear to
loose their family.

Community social service in Suruceni

A communal social service was opened in
Suruceni village in March. Seven social workers
take care of more than 150 people at risk.
During a three months period the social
workers undertook a survey of who are the
people in need: elderly, handicapped, large
families, etc; what do they need most, i.e.
medication, food, clothes, etc. The database
allows social workers to decide on what are
the priorities of the moment and better
distribute the aid available. One of the most
recent events organized by the Service was the
Charity Day, which gathered the entire
community for a concert of young talents.

Contact Center — community develop-
ment in Gagauzia

The article features three success-stories of
community development projects implemented
in Gagauzia with the support of the Contact
Center. The first one, “Studying History with
the Gagauzian People” implemented in Besalma
village, for several months, once a week
gathered people in the little museum to learn
about their people’s history. Lasting about
three months, the project started out as an
extra-curricular, after school program for
children. The second one, in Tvardita several
women dedicated a three-month period from
January to March of this year to making 40
traditional dresses for a children’s dance
ensemble. The center’s grant provided the
means to put on a few performances this year
as well as to travel to Yugoslavia and Bulgaria.
And finally, this spring extracurricular activities
project began in Ciumai village with a grant
from the Contact Center. Those included
activities such as dancing, singing, arts and
crafts, sport, and more. At first, “Didactic”
focused on helping underprivileged children,
orphans, and children from broken homes. But
its popularity soon resulted in exceeding the
plan by far, and extending to about 200 children
(nearly everyone!).

Partnership

The column features an interview with
Constantin Stratulat, Councilor to the Mayor of
the Ungheni Mayoralty. Mr. Stratulat spoke
about the recent initiative of the Ungheni
Mayoralty to provide small grants to the
grassroots NGOs active in the municipality.
The financial support is very small, however it
is intended to help the beginners in fundraising
to make the first steps in proposal writing and
successful implementation of their first project.

A program of the
U.S. Department of state
,,community Connections*

Departamentul de Stat al Statelor Unite anunpa inceputul fazei urmatoare a
programului ,,Community Connections” in Republica Moldova pentru anul
2002-2003. Acest program va fi administrat de catre Universitatea Drexel
(Philadelphia, Pennsylvania) prin reprezentanpa sa regionald Centrul
Internapional Moldova Pennsylvania In cooperare cu Ambasada Statelor
Unite, Chi®indu.

Zece speciali°ti, din domeniul administrarii organizapiilor
neguvernamentale, vor fi selectapi de pe intreg teritoriul Republicii
Moldova pentru a vizita Statele Unite pentru o perioada de aproximativ
trei sdptdmini. La concurs pot participa liderii organizapiilor
neguvernamentale. Acest program va pune accentul pe cele mai eficiente
metode de administrare a organizapiilor neguvernamentale, inclusiv pe
planificarea strategicd, managementul fiscal rapional, colectarea fondurilor
% relapiile cu publicul. Participanpii vor lua cuno®tinpd de deosebirile dintre
managementul ONG-urilor ©i legislahia care reglementeaza activitatea
organizapiilor neguvernamentale ale Moldovei °i Statelor Unite.
Programul ,,Community Connections” Incurajeaza participarea femeilor,
barbapilor ©i tinerilor, indifferent de apartenenpa lor etnicd, napionala sau
religioasa.

CunoaCterea limbii engleze nu este necesara.

Dupa ce vor fi selectahi topi candidabii pentru programul ,,Community
Connections”, va fi realizat un program de orientare.

Termenul de depunere a formularelor expird la 21 septembrie 2002.

Pentru informapii suplimentare °i obpinerea formularelor de participare
contactapi:

Oleg Bezrucico

Centrul Internapional Moldova Pennsylvania
str. Banulescu Bodoni nr. 45, bir. 319
Chi®indu, Moldova 2012

Tel.: (022) 22-42-71; Tel/Fax: (022) 22-25-81
www.iatp.md/ccalumni

Centrul de Resurse al
Organizapiilor
Neguvernamentale pentru
Drepturile Omului (CReDO)
anunpa lansarea proiectului
Programul de masterat in
administrarea organizapiei
nonprofit in cadrul
Programului ,,Dezvoltarea
ONG* sprijinit financiar

de catre Ambasada SUA

la Chi®inau.

Grantul oferit de Ambasada SUA la
Chiindu va sushine participarea doar a
14 ONG-uri cu condipia ca fiecare
organizapie va avea cite doi
participanpi. Astfel, numérul total de
beneficiari constituie 28 de persoane-
cheie (directori executivi,
coordonatori de programe sau
membrii Boardului). Transportul °i
acomodarea legate de participarea la
program vor fi acoperite de
participanpi. Durata cursului este de

8 luni, din septembrie 2002

pind in iunie 2003.

Termenul-limita pentru solicitari — 18
septembrie 2002. Pentru informapii
suplimentare vizitapi pagina CReDO
web : www.iatp.md/credo,
Persoana de contact: Lilia Bulat,
Ibulat@credo.mldnet.com

Adresa noastrd: CReDO,
str. Al. Hijdeu nr. 95 ,,A”, MD 2005,
CHI2INAU, MOLDOVA,
tel./fax: 21-28-16, 21-28-19, 21-28-22

IMPORTANT!
Acum Vocea civica este
disponibila ©i in format electronic

la www.e-democracy.md
In plus, chestionarul de evaluare poate
fi completat on-line.
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In ultima vreme
autoritdpile publice, mai
ales preCedinpia, au lansat
o serie de inipiative,
proiecte de legi asupra
carora ar trebui sa fie
focalizata atenpia opiniei
publice. Printre aceste
inipiative se evidenpiaza
proiectul legii privind
controlul public asupra
activitapii de stat etc. Fara
indoial&, dorinpa repre-
zentanpilor autorit&pilor
publice de a menpine un
dialog permanent cu
diferite segmente ale
societdpii este binevenita.
Insa, pe de alta parte,
putem constata ca, de
fapt, inipiativele utile ale
autoritapilor degenereaza
de foarte multe ori in
campanii propagandistice
menite sd camufleze
adevaratele intenpii.

olul public

La intilnirea din cadrul Pactului Social din 22 martie a.c. cu reprezentanpii ONG-urilor
preCedintele parii a venit cu inipiativa stabilirii unui dialog permanent °i a indemnat
comunitatea ONG-urilor s&-° exprime in mod sincer °i onest punctele de vedere
referitoare la diferite chestiuni de interes public pentru ca autoritapile sa le poata lua in
considerapie. Tn realitate insd putem constata cé autoritapile publice tind in permanenpa sa
puna comunitatea ONG-urilor in fapa faptului implinit. A s-a intimplat in mai multe rinduri.
Spre exemplu, a fost lansat proiectul pre®edinpiei privind controlul public asupra activitapii
de stat, de®i, din cite se °tie, comunitatea ONG-urilor nu a solicitat adoptarea unei astfel de
legi. Sigur, am putea spune cd e o inipiativd bund, dar nu se °tie dacé ea ar putea fi °% de un
real folos. Tn primul rind, proiectul este unul declarativ care reitereaza prevederi ale unor
principii constitupionale, acte internapionale, legi deja adoptate etc. Tn al doilea rind,
proiectul conpine prevederi al caror sens este confuz. Spre exemplu, alineatul 5 din articolul
4 stipuleaza c& ,,Libertatea oppiunii de viapd este principiul de baza al vitalitapii societapii civile in
Republica Moldova. Pentru acesta, fieclruia i se garanteaza realizarea plenard a drepturilor °i a
libert&bilor de care beneficiaza“. Citind acest alineat, nu popi inpelege ce e de facut cu cei care
nu sint mulpumipi de drepturile de care beneficiaza °i ar dori s mai cucereasca °i alte
drepturi? Sau trebuie sa inpelegem ca acest alineat se refera doar la cei predispu®i spre suicid
(ocrote®te-i, Doamne!) despre care se crede ca nu pot contribui la asigurarea vitalitapii
societdpii civile °i, de aceea, statul nu le garanteazd dupa moarte drepturile de care
beneficiaza atita timp cit sint in viapd? De asemenea, proiectul de lege afirma din start ca
»Societatea civild este veriga structuratd nestatald autonoma a poporului moldovenesc,
constituitd din partidele politice, mi°carile social-politice, organizapiile ob°te®ti ©i din alte
asociapii de cetépeni*. In continuare in proiect se vorbete despre anumite drepturi ale
societdpii civile i nu este clar dacé de aceste drepturi pot beneficia °i simplii cetabeni
neafiliapi unor organizaii, precum ©i organizabiile propriu-zise care nu fac parte din vreo
,veriga structuratd“.
Dar s& admitem ca exista verigi structurate cum ar fi, de exemplu, comunitatea ONG-
urilor de ziari°ti, sau Consiliul ONG-urilor care reprezinté vreo 120 de organizapii
participante la Forumul ONG-urilor, sau chiar Masa Rotunda cu Statut Permanent
constituitd de partidele politice in conformitate cu recomandarea Consiliului Europei.
Cum au fost luate in considerabie opiniile lor exact in perioada in care experpii de la
preCedinpie au lucrat la proiectul menpionat? Nu cred cé am gre®i dacd am afirma cé opinia
acestora a fost pur °i simplu ignorata.
De fapt, in cei 11 ani de independenpa a Republicii Moldova organizapiile din societatea civild
au solicitat doar reguli clare pentru accesul la informabie de interes public, accesul la mass-
media publicd pentru a raspindi diverse puncte de vedere ©i accesul la justipie in cazul lezdrii
drepturilor cetdhene®ti de catre organele publice. Or, in proiectul de lege propus de preedin-
hie nici nu sint menpionate legile privind accesul la informapie sau contenciosul administrativ,
care fiind imbuné&tapite ar fi mult mai utile pentru societatea civild decit amalgamul de fraze
% principii luate din alte documente ©i incropite in recentul proiect prezidenpial. Sau sa ludm
un alt exemplu, atunci cind comunitatea ONG-urilor de ziari°ti a propus un proiect de lege
privind transformarea Companiei de Stat Teleradio-Moldova in institupie publica alaturi de
proiectul prezidenbial, prioritate s-a dat ultimului. Anume proiectul ziari°tilor conpinea
varianta optima de reprezentare a intereselor ,,verigilor structurate ale poporului
moldovenesc* in Consiliul de administrapie, nu numai ale puterii constituite din majoritatea
parlamentard care alege Pre®edintele °i nume®te Guvernul.
Tn acela®i context merité sé fie menpionat faptul c& recent Parlamentul, Pre®edinpia ©i
Guvernul au numit membrii Comisiei de certificare a utilitabii publice a ONG-urilor fard sa
incerce méacar sa consulte °i opinia membrilor vechii componenpe a Comisiei respective, sau
a Consiliului ONG-urilor, care pot fi °i ele considerate ,,verigi structurate“. Sigur, este
dreptul institupiilor statale menpionate mai sus s& procedeze dupé cum gésesc de cuviinpa,
de asemenea, nimeni nu pune la indoiald calitatea noilor membri ai Comisiei, de®i ei sint
practic necunoscupi pentru comunitatea ONG-urilor din Moldova, dar totu®i respectarea
principiului continuitabii i transferul de experienpa pot fi lucruri utile n orice situapie. Sau
dialogul permanent este perceput ca un mecanism prin care autoritapile i° demonstreaza
generozitatea iluminista atunci cind ferice®te societatea civild cu tot felul de inipiative, iar
aceasta le raspunde cu plecéciuni de mulpumire?

Igor Bopan,

ADEPT
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Intilnirea reprezentanpilor organizapiilor

neguvernamentale cu laureatul premiului
Nobel, profesorul Joseph Stiglitz

Joseph Stiglitz: ,,IPD include experpi din
diferite pari, in mare parte economicti dar °i poli-
tologi. Obiectivul grupului este de a asigura °i a
ridica nivelul de stabilitate in parile mai pupin dez-
voltate ©i cele in tranzipie, de a se angaja intr-un
dialog eficient asupra politicilor publice °i pro-
blemelor cu care se confruntd. Ne stradduim sa
oferim mai multe alternative, s& contribuim ca
mai multe voci s fie auzite atunci cind se iau de-
ciziile. Existd mai multe componente ale progra-
mului, prima include un grup internapional de lu-
cru care examineazd probleme-cheie cu care se
confrunta parile in tranzipie, precum liberalizarea
piepei, stabilizarea economiei, falimentul, des-
centralizarea, statul de drept etc. Grupul incear-
ca sa ofere alternative, °i prin aceasta sa imbu-
natapeasca elaborarea politicilor. Al doilea grup,
Dialogul cu diferite pari are menirea s& amelioreze
calitatea procesului de luare a deciziilor cu pri-
vire la probleme de ordin economic ©i s& inipieze
o discupie deschisd cu participarea unei mai mari
game de participanpi; acest grup a vizitat deja mai
multe pari. & a treia componentd este menité s&
imbunatapeascd reflectarea problemelor econo-
mice de catre mass-media.

Astézi propun sa ne concentrdm asupra a
doua probleme majore, in primul rind democra-
bia, deliberarea, participarea °i descentralizarea,
% cum putem face ca democrapia s funcpioneze
mai eficient; in al doilea rind, problema corup-
piei, consecinpele ei °i ce se poate face.

Am sd incep cu primul subiect. Topi sintem
de acord cd democrapia este foarte importanta,
dar existd mai multe aspecte ale democrapiei °i
eu a° vrea s& ma refer la ceva mai mult decit de-
plasarea o daté la 2-3 ani la secpia de votare, la
democrapia ce prevede o mai larga participare la
procesul de luare a deciziilor. La Banca Mondiala
am facut acum trei ani un studiu intitulat ,Vocile
celor séraci“. Am chestionat mii de oameni sé-
raci pentru a afla ce le afecta viepile cel mai mult.
Desigur, °tiam ca vor vorbi despre lipsa de veni-
turi, dar au mai vorbit °i despre faptul cd vocea
lor nu este auzitd °i cd nu au un cuvint de spus in
ceea ce prive°te deciziile care i afecteazd. Mai
mult decit atit, exista o inpelegere tot mai mare a
faptului c& mai multe voci la procesul de luare a
deciziilor pot imbuntapi calitatea acestor deci-
zii. & aceasta din mai multe motive, informapia

este foarte dispersatd in societate, °i pentru a
obpine informapie veridica trebuie sa consulpi mai
multe surse, caci nu te popi baza doar pe media.
In societatea moderna, ihi trebuie multé informa-
hie pentru a lua o buna decizie, °i nimeni nu de-
hine monopolul asupra informapiei a®adar, pentru
ca aceastd decizie s& fie bund trebuie implicapi
mai mulpi la luarea deciziilor.

Al doilea aspect: pentru ca aceste decizii s&
funcpioneze ar trebui s& existe un angajament fa-
hd de aceste decizii. Existd mii de metode prin
care cetabenii pot sabota deciziile luate. Dar da-
ca ei iau parte la luarea deciziilor, probabilitatea
este mai mare ca ei s depuna eforturi pentru ca
acestea sa funcpioneze. Tn unele pari in tranzipie
acest lucru este foarte important la nivel local, s&
vd dau doar un exemplu. Un studiu al Bancii
Mondiale cu privire la fintinile din India a arétat
cd atunci cind cetapenii au luat parte la luarea de-
ciziilor in ce prive°te locul unde vor fi sipate
aceste fintini, cum ©i cite, nu numai cd fintinile
erau fécute mai bine, dar ° mai apoi erau intre-
hinute mai bine.

Un alt aspect: participarea °i deliberarea
sint foarte importante pentru asigurarea durabi-
lit&bii. Tn cazul democrapiilor guvernele se schim-
ba. Cind politicile sint acceptate de majoritatea
cetabenilor, existd mai multe anse ca o dat cu
schimbarea guvernului aceste politici s& fie con-
tinuate, sd nu se mearga de la o0 extrema la alta.
India, iard®i, este un exemplu in acest sens, la sfir-
%itul anilor ‘90 s-au schimbat patru guverne timp
de 4 ani. Desigur, fiecare dintre aceste guverne a
schimbat accentele in politica economicd, totu©i

f

La 20 iulie
curent in
incinta Palatului
Republicii

a avut loc

o intilnire a
reprezentanpilor
societapii civile
din Republica
Moldova cu
misiunea
Initiative for
Policy Dialogue
(Inipiativa
pentru Dialog
Politic).
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in mare parte politicile economice nu au fost
schimbate ©i ca rezultat de 10 ani India Tnregis-
treazd continuu o cretere stabild de 6%, chiar
in pofida crizei financiare din lume.

Mai exista ©i un alt aspect la care a° vrea sa
ma refer — procesul de deliberare tinde sa re-
ducé gradul de polarizare in societate. In SUA re-
cent s-au efectuat ni°te studii asupra democrapiei
deliberative pe baza cercetdrilor de psihologie
sociald. S& va descriu doar un element care cred
cd este foarte gréitor: dacé pui oameni avind ace-
la®% mod de gindire, fie la extrema stingd, fie la
extrema dreapta, sé ia o decizie, aceasta de obi-
cei este °% mai radicald decit pozipia fiecarui
membru al grupului. Astfel incit, oamenii de la
extrema dreaptd cind discutd intre ei la nesfireit
devin tot mai de dreapta, iar cei de stinga devin
de extrema stingad. Daca ii pui insd pe oameni cu
diferite oppiuni s ia o decizie, s-a dovedit ca ei se
apropie °i decizia pe care o iau este mai cumpa-
nitd. Prin analogie, dacé existd o societate cu gru-
puri care nu discutd intre ele, aceste societ&i de-
vin mai polarizate, deoarece aceste grupuri se in-
depérteaza tot mai mult °i mai mult unele de al-
tele. Aceste experimente aratd de ce dacd ne
dorim sd ajungem la consens pe termen lung este
important sa fie organizate dezbateri.

aj ultimele remarci pe care a° dori s le fac
se referd la un subiect cu care se confruntd mai
multe societdpi, ® anume descentralizarea. Nu
vreau sd dau un raspuns la aceastd eterna intre-
bare, cici aceasta diferd de la caz la caz, ci mai
degraba sa discut ni°te aspecte generale ale pro-
blemei. Se inregistreazd recent un interes tot
mai mare fapd de promovarea descentralizarii,
pe motiv cd prin descentralizare guvernul este
adus mai aproape de oameni, aceasta oferindu-le
posibilitatea de a-°i face auzitd vocea. Eu cred ca
existd mult adevar in aceste argumente, pe de
altd parte, foarte des la nivel local existd elite ale
puterii care domina procesul de luare a deciziilor.
In timp ce procesul de luare a deciziilor pare a fi
democratic, de fapt la nivel local existd mulpi oa-
meni care nu au acces la putere °i vocile carora
nu sint auzite. Ceea ce vedem noi in Statele Unite
este cé cele mai eficiente campanii lobby pentru
drepturile séracilor au fost la nivel napional °i nu la
nivel local. Astfel incit in Statele Unite, grupurile
conservative care sint cel mai pupin interesate de
sdraci au fost cele care au promovat un anumit
grad de descentralizare. Organizarea politica,
gradul de descentralizare pot afecta balanpa for-
belor politice n societate, deci totul se rezuma la
aducerea guvernului mai aproape de oameni.”

David Ellerman a ridicat problema capita-
lului social °i cum se edificd el in societate. ,,Au
fost facute studii comparative ale activismului
politic sau lipsei acestuia in Italia de Nord ©i cea
de Sud. Din diverse motive, la nordul Italiei oa-
menii se unesc in organizabii pentru a-i solupiona
problemele comunitare, deci existd o societate
foarte asociativa, pe cind in Italia de Sud persista
reminiscenpele guvernului centralizat, influenpei
bisericii °i regelui °i nimic nu se intimpla decit la
nivel de familie. Oamenii au pierdut capacitatea
de a se uni °i forma asociabii. In societapile capi-
taliste aceastd capacitate de a se uni pare sa se
atrofieze, pentru cd oamenii au bani °i pot cum-
péra influenpd sau pot plati lobbiCtilor s faca lu-
crul pentru ei, deci uneori piaha inlocuie®te capa-
citatea de a uni eforturile °i de a face lucruri in
comun. Societapile comuniste se aseamana mai
mult cu sudul Italiei, guvernul central a luat locul
capacitapii oamenilor de a se uni. Cind am venit
la Chi®indu, ne-am intrebat dacd societatea din
Moldova este mai aproape de Bolognia sau de
Palermo, de nordul sau de sudul Italiei.

Problema pe care vreau s o ridic e ca so-
cietdpile °i in special cei séraci trebuie s&-°i dez-
volte aceastd capacitate de a face lucruri in co-
mun, céci ei nu au bani pentru a cumpéra influen-
ba °i trebuie sd se organizeze pentru a-°i promo-
va interesele, iar aceste lucruri nu se dezvoltd
peste noapte. Este important ca toate aceste
forme de organizare sociald incepind cu familia i
pind la stat, cum ar fi cooperativele, asociapiile de
business, ONG-urile s se dezvolte ° cum ar pu-
tea comunitatea internapionald s& ajute ©i s& nu
aducd prejudicii. Un exemplu de asistenpd inter-
napionald ddunatoare ne-a fost adus la una din in-
tilnirile pe care le-am avut. Ajutorul financiar a
fost folosit pentru finanparea micului business in
special in zonele rurale ale Moldovei. Una din mo-
dalitdhile de abordare a acestei probleme este
formarea cooperativelor de credit in oraele
mici ©i sate, unde oamenii ar veni °i ar depune
banii sub garanpia administrapiei locale, daca
aceasta este interesata sd promoveze dezvolta-
reain acel ora®. Exista o vasta experienpd in acest
sens, Tn special in Scandinavia, in Finlanda, sa zi-
cem, cooperativele de credit au fost foarte reu®i-
te in incurajarea dezvoltérii economice. in loc s&
se Intimple acela®i lucru °i in Moldova, s-a acor-
dat ajutor financiar din afara périi, astfel incit oa-
menii nu au mai simpit nevoia sa-°i uneasca efor-
turile °i sa solupioneze impreund problemele*.



Analize ° comentarii C\;fé'a 5

Studiul asupra dezvoltarii organizapiilor
neguvernamentale din Republica Moldova

Conform studiului asupra dezvoltarii
organizapiilor neguvernamentale din Republica
Moldova, efectuat de Centrul CONTACT,
ONG-urile locale (13%) °i indeosebi cele din
mediul rural (30%) au ca domeniu principal
de activitate dezvoltarea economica °i
comunitard. In mediul urban acest domeniu
este mai pupin practicat: doar de 5 - 6 % din
ONG-urile napionale ©i cele locale. Potrivit
rezultatelor cercetarii, in domeniul dezvoltare
economica °i comunitard s-au incadrat mai
activ ONG-urile din regiunea de nord (22%)
% mai pupin cele de la centru (5%).

La sud acest domeniu este acoperit de

14 la suta din ONG-uri.

Un alt domeniu cdruia ONG-urile ii acorda
prioritate in activitatea sa sint serviciile sociale.
Tn acest domeniu 1 desfa°0ar4 cea mai mare
parte a activitapii fiecare al zecelea ONG local
% 5% din ONG-urile napionale. In mediul rural
% cel urban acest domeniu de activitate este
acoperit la fel — de 7% din ONG-uri.

Rezultatele investigahiei desfdurate releva
totodatd faptul cd indiferent de nivelul de
organizare °i mediul rezidenpial al ONG-
urilor, astfel de domenii ca mass-media, relapii
internapionale, grupuri de virsta, filantropie ©i
voluntariat, minoritahi etnice, interese de
afaceri °i profesionale, religie au devenit
prioritare doar pentru 1 - 5% din ONG-uri.
Domeniul apdrarea drepturilor omului de
asemenea este pupin acoperit — de 6 % din
ONG-uri, iar in domeniul ecologie activeaza
mai mult organizapiile neguvernamentale din
rural (10 %) ° mai pupin cele din urban (5 %).

Astfel, analiza arata ca organizapiile
neguvernamentale %i-au structurat intr-un fel
activitatea °i acorda prioritate anumitor
domenii, mai curind celor legate de activitatea
profesionald a membrilor organizapiei.

Conform studiului realizat, de activitatea
ONG-urilor beneficiaza toate categoriile de
populapie. Cu toate acestea fiecare, ONG i°i
are grupurile-hintd spre care i orienteaza
preponderent activitatea, in funcpie de
specificul domeniului. De aici rezult i tipul
de beneficiari, iar uneori ° numarul lor. Astfel,
ONG-urile din domeniul educapie, invahadmint,

Domeniile principale de activitate a ONG-urilor

26%

Educatie, invatamint, cercetare
Sanatate

Culturd, arta, recreere

Sport

Dezvoltare economica si comunitara
Apérarea drepturilor omului
Servicii sociale

Ecologie

Mass-media

Grupuri de virsta

Minoritéti etnice

Interese de afaceri si profesionale
Filantropie si voluntariat

Relatii internationale

Religie

Alt domeniu

cercetare i are ca beneficiari in primul rind pe copiii °i tinerii — 32%.
ONG-urile din domeniile dezvoltare economica °i comunitard —
cetdpenii din localitate (26%6), fermierii/ antreprenorii (24%), ONG-
urile din domeniul servicii sociale acorda mai mult ajutor grupurilor
sociale defavorizate (40%0), tineretului, copiilor (19%), cetapenilor din
localitate (14%).

De menpionat totodaté c& dacd in cazul unor astfel de ONG-uri este
posibild orientarea spre anumite segmente de populahie, ONG-urile

Beneficiarii ONG-urilor

Altii

Fermierii/ antreprenorii
Sportivii

Autoritatile publice

Femeile

Alte ONG-uri

Grupurile sociale defavorizate
Cetatenii din localitate

Tineretul, copiii 23%
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din domeniile mass-media, sénatate, apdrarea
drepturilor omului etc. au o alta situapie, cind
beneficiarii lor sint toate grupurile socio-
demografice °i profesionale, de virsta,
indiferent de statut social, mediu rezidenpial etc.

In funcpie de nivelul de organizare a ONG-
urilor, constatdm c& cei mai mulpi beneficiari ai
ONG-urilor atit napionale, cit °i cele locale
sint copiii, tineretul (napionale — 21%, locale—
27%), cetapenii din localitate (napionale —
18%, locale — 24%) i grupurile sociale
defavorizate (napionale — 13%, locale — 19%),
care alcétuiesc circa 60 la suté din numérul
total de beneficiari.

Mai pupin beneficiaza de activitatea ONG-
urilor APL, fermierii/ antreprenorii, femeile,
alte ONG-uri. Numai 6-8% din ONG-uri au
menpionat aceste categorii de beneficiari.

Baza materialda a ONG-urilor

Conform rezultatelor investigapiei, baza
materiald a sectorului neguvernamental din
republica este inca foarte slab dezvoltata °i
majoritatea ONG-urilor 1°i desfd®oara
activitatea in pofida lipsei celor necesare:
sediu, echipament, mijloace de comunicare
etc. Numai 9 la sutd din ONG-uri 9 au sediul
propriu, peste 40 % inchiriaza, 27 %
utilizeaza locuinpa unuia dintre membrii
organizapiei. Nu dispun in general de sediu
20% sau fiecare al cincilea ONG.

De® ONG-urile napionale duc mai pupin lipsa
de sediu (7%6), oricum peste 80% din ele sint
nevoite sa inchirieze (46%) sau sa se foloseas-
cd de locuinpa unuia dintre membrii organi-
zapiei (36%0). Aceasta situapie este caracte-
ristica atit pentru ONG-urile din mediul
urban, cit % pentru cele din mediul rural.

Nu se constata o situapie mai bun nici in
privinpa asigurarii ONG-urilor cu echipament.
Astézi, peste 70 la sutd din organizapiile
neguvernamentale sint lipsite de posibilitatea

Baza materiald a ONG-urilor din Republica Moldova

Sediu in proprietatea
organizatiei
9%

de a se folosi de mijloace tehnice. Conform
rezultatelor, doar 12% dintre ONG-uri
dispun de computer, 9% — de imprimant3 °i
7% de xerox. & mai pupin sint inzestrate cu
echipament ONG-urile locale °i cele din spapiul
rural. Numai 9% dintre acestea dispun de
computer, 7% de imprimant& ° 5 % de xerox.

Ceva mai bine sint asigurate cu echipament
ONG-urile de nivel napional: 16% din ele au
in posesie computer, 13% imprimanta ° 10%
xerox. Deloc nu au echipament 60% din
ONG-urile napionale °i 78% din ONG-urile
locale. Tn acest context trebuie s& menpiondm
ca necesitatea echipamentului a fost
semnalatd de catre reprezentanpii ONG-
urilor in primul rind, 1&sind pe alte pozipii
nevoia de cadre calificate, de instruire,
consultanpa etc.

Astazi, circa 60 la sutd din ONG-uri sint
private °i de mijloacele proprii de
comunicare. Lipsa acestora o resimt mai ales
ONG-urile din rural (67%) °i cele locale
(62%). ONG-urile napionale sint total lipsite
de mijloace proprii de comunicare in
proporpie de 40 la sutd. Conform rezultatelor,
asigurarea organizapiilor neguvernamentale cu
mijloace de comunicare se prezinta astfel: 9%
din ONG-uri dispun de fax, 10% de internet
% cele mai multe de telefon (23%). Desigur, 0
atare stare de lucruri nu poate favoriza
activitatea organizapiilor neguvernamentale.
Subdezvoltarea bazei materiale are un impact
direct asupra eficienpei activitapii sectorului
neguvernamental.

Cu toate cad baza materiald a ONG-urilor este
foarte slab dezvoltatd, majoritatea organizapii-
lor sint totu®i viabile. Potrivit rezultatelor
investigapiei, in ultimii 2 ani %i-au desfd®urat
activitatea in diverse domenii 86 la suté din
ONG-urile napionale ©i 77 la sutd din ONG-
urile locale.

Astfel, fiecare al patrulea ONG din rural ©i
fiecare al cincilea ONG din urban au organizat
seminare, traininguri, conferinpe, circa 20 % din
ONG-urile de la centru, 15% din ONG-urile
de la Nord %i 12 % din ONG-urile de la sud
au implementat proiecte, 15 la sutd din ONG-

Echipament Ui au editat diverse publicabii, fiecare al zecelea
28% ONG a prestat servicii sau a acordat asistenpa.
Dupa Studiul asupra
dezvoltarii organizapiilor
neguvernamentale din Republica Moldova,
efectuat de Centrul CONTACT

Mijloace
de comunicare
42%
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In dezvoltarea durabila

In anul 2000 a fost publicata ,Strategia napionala
pentru Dezvoltare Durabila MOLDOVA -
XXI“. Strategia a aparut sub egida Programului
Organizapiei Napiunilor Unite pentru
Dezvoltare °i a Consiliului Economic Suprem
de pe lingd Pre®edinpia Republicii Moldova.
Strategia a fost conceputé ca un document de
lucru pentru guvernatori care a pinut sa
evalueze potenpialul de dezvoltare al Republicii
Moldova ©i direcpiile strategice pentru
dezvoltarea socio-economica a parii. Conceptul
de Dezvoltarea Durabil se refera la
satisfacerea necesitapilor generapiilor actuale
fdrd a compromite perspectivele generabiilor
viitoare de a-°i satisface necesitapile vitale.

In acest sens merit4 sé fie menpionat faptul c&
Conceppia Dezvoltarii Durabile se referd la
patru subiecte primordiale, dintre care trei pot
fi calificate ca avind dimensiuni interne, iar al
patrulea — o dimensiune externa:

M asigurarea unui proces stabil de asanare
macroeconomica ce ar permite realizarea
unei creteri economice de naturd sa
elimine fenomenul sar&ciei °i s asigure
perspective pentru o dezvoltare gradualg;
B eliminarea factorilor care pot contribui
la creterea tensiunilor sociale datoritd
polarizérii accentuate a situapiei
grupurilor sociale dupa criteriul avupiei;

M asigurarea calitdpii unui mediu natural
pentru reproducerea demograficé °i a
factorilor tehnologici care asiguréa
dezvoltarea economiei;

B reducerea decalajului dintre parametrii
dezvoltarii economice a Republicii Moldo-
va °i spapiile economice adiacente care
provoaca fenomenul migrapiei necontrola-
te a celei mai competitive forpe de munca.

In calitatea lor de elemente active ale societapii
civile ONG-urile ar trebui s fie direct interesa-
te in implementarea Strategiei napionale pentru
Dezvoltare Durabild. Acesta fiindca procesul
dezvoltarii economice este vazut in ultima
vreme prin prisma parametrilor ce caracteri-
zeazd dezvoltarea unei societabi civile globale.
De aceea, Strategia ar putea fi implementata in
cadrul unui parteneriat larg, geografia raspindirii

ONG-urilor acoperind practic intregul teritoriu
al périi la fel ca °i organele autoadministrarii
locale. Tn plus, chestionrile periodice efectuate
de cétre unele ONG-uri demonstreaza fara
putinpd de tdgada ca organele autoadministrérii
locale doresc stabilirea unui parteneriat
permanent cu ONG-urile.

Organelor administrabiei publice le-ar reveni
sarcina directd de a activa pentru atingerea
parametrilor socio-economici prevdzupi de
Strategie. ONG-urilor, pe de alta parte, le-ar
revine sarcina de a face transferuri de
experienpd de management eficient ©i servicii in
cadrul unor activitahi nonprofit. Din acest punct
de vedere relapiile dintre ONG-uri °i putere nu
pot evita dialogul privind cadrul legal adecvat
de activitate a ONG-urilor ©i resursele
materiale i financiare utilizate in acest scop.
Totu®i pentru stabilirea unui parteneriat
strategic eficient, de lunga durata intre ONG-
uri °i autoritabile publice nu este suficienta doar
conjugarea eforturilor. De asemenea, este
necesara cooperarea in cadrul triunghilui;
putere, business, sector asociativ. Acest gen de
cooperare este funcpional intr-un °ir de state
dezvoltate. Scopul cooperdrii este formulat in
felul urmdtor: cum s-ar putea ca intr-un stat de
drept bazat pe o economie de piapa eficientd
sd existe un nivel de protecpie sociald avansat?
Lideri ai unor state dezvoltate au incercat sa
raspunda la aceasta intrebare. Premierul
britanic Tony Blair a numit un astfel de
deziderat pentru para sa drept ,,cea de a treia
cale“, Gerhard Schroder — ,,cale de mijloc
pentru Germania“, iar premierul francez

Lionel Jospin: ,,da — economiei de piaha, nu —
societdpii de piapd“.

TotuCi se pare cé scopul final al colaborarii
ONG-urilor cu autoritapile publice ar trebuie s3
rezulte n gasirea unei modalitapi de implicare
a cetapenilor n activitapile de interes public al
caror scop este urmarit atit de organele puterii
publice, cit °i de ONG-uri. S-a vdzut ca gradul
de eficienpd a activitapilor ONG-urilor este
strins legat de organizarea °i coerenpa
acpiunilor lor. Fard coerenpd se produce
disiparea eforturilor °i descurajarea atit a celor
care fac eforturile, cit ©i a potenpialilor bene-
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ficiari. Doar in astfel de condipii ONG-urile ar
putea sa-°i asume rolul de curea de
transmisie intre Guvern °i cetapenii. De
asemenea, pe linga funcpia de transmisie
trebuie s se ia in vedere °i efectul feed-back
care e menit sd optimizeze parametrii relapiei
input - output.

Adicd, e necesar de a activa capitalul uman
»conservat* datoritd unei anumite memorii
sociale °i a-| utiliza pentru realizarea unor
scopuri demne, precum este Strategia
Dezvoltérii Durabile.

Pentru acesta este nevoie de:

M a identifica noi lideri comunitari;

W a promova o campanie de informare n
ceea ce prive°te scopurile Strategiei;

W a forma repele de raspindire a infor-
mapiei privind implementarea Strategiei;
M a atrage cetdpenii in realizarea
strategiilor;

MW a-i motiva pe potenpialii participanpi s&
activeze n vedre desf&®urarii unor proiec-
te pentru atingerea beneficiului public;

M a le transfera experienpa i abilitapile
necesare prin training-uri;

W a studia experienpa reuitd din alte pari
% a promova adaptarea acestor experien-
be la condipiile Republicii Moldova;

W a-i pregati pe liderii comunitari pentru
declan®area ,,reacpiilor in lanp* in vederea
identificarii altor lideri °i diseminarii
experienpei;

M a dezvolta ideile fixate in Strategie °i a
le oferi noi dimensiuni.

De obicei, persoanele cu capacitapi de lideri se
manifesta singure. Totu®i ele sint identificate
mai u®or atunci cind in societate sint formulate
scopuri demne de urmat, efectele crora sint
pe inpelesul majoritahii cetapenilor. In Republica
Moldova au fost lansate un °ir de proiecte
extrem de importante prin intermediul cdrora
se intenhioneaza reproducerea i tirajerea
experienpei din alte péri ih domeniul Combate-
rii sAr&ciei, Dezvoltérii comunitare ° Agendei
XXI. Toate aceste inipiative pot fi integrate in
calitate de proiecte ce faciliteazd sau favorizea-
z4 Dezvoltarea Durabild. Spre exemplu,
Agenda XXI oferd comunitailor locale un
cadru ©i un set de repere menite s favorizeze
dezvoltarea pe termen mediu i lung.
Identificarea liderilor locali se poate face
folosind diverse mecanisme. In primul rind,
trebuie avute Tn vedere persoanele care au
demonstrat un anumit potenpial de leadership. Tn
acest sens pot fi atrase persoane din categoria:

M intelectualilor rurali (profesori,
medici etc.);

cetdpenii care au candidat in calitate de
candidapi independenpi la funcpii din
administrapia publicé localé etc.

in afard de identificarea liderilor locali din
comunitapi este necesar de a folosi tehnicile
tradipionale de motivare a participarii
cetabenilor la activitahile de beneficiu public.

Pentru aceasta:

ONG-urile ce editeaza buletine informative ar
trebui sé tirajeze succesele obpinute in diferite
comunitdpi pentru a convinge cit mai mulpi
cetabeni cd multe lucruri pot fi solupionate cu
eforturi minime dacé exista cele mai simple
forme de organizare:

M sd scoata in evidenpd beneficiile pe care
le-ar obpine comunitatea de pe urma
cooperarii cetapenilor In solupionarea
problemelor concrete ale comunitapii
(construirea apeductelor, curaparea
terenurilor poluate, amenajarea locurilor
publice, atragerea minorilor in sechii
sportive, culturale, de artizanat etc.);

B sd publice interviuri °i s& realizeze
emisiuni tv °i radio cu liderii locali. Aceasta
satisface necesitépile fire°ti ale oamenilor
de a Imparta°i publicului larg propriile
succese demne de urmat;

W sd gaseasca posibilitatea de a convinge
slujitorii cultelor religioase de a influenpa
participarea enoria®ilor la proiectele
dezvoltarii locale etc.

De® multe lucruri importante pot fi realizate cu
eforturile proprii ale membrilor comunitépii,
totu®i poate fi nevoie de atragerea unor
resurse financiare din diverse surse. in acest
sens ONG-urile ar avea misiunea de a organiza
training-uri de fundraising °i de a explica
tehnicile respective.
In orice caz, toate aceste activitapi de
colaborare a ONG-urilor cu cetépenii au drept
scop final schimbarea mentalitahii ® motivarea
de aintreprinde unele acpiuni de cétre cetabenii
care nu ar trebui s ramind simpli recipienpi ai
serviciilor guvernamentale, ci ar trebuie sa-°i
asume un rol activ. Acest lucru presupune,
deopotrivd, capacitatea de auto-organizare i
de asumare a responsabilitapii pentru pro-
movarea anumitor inipiative, dar °i posedarea
unei competenpe asistate de moralitate.

Igor Bopan,

ADEPT



Cre®tinii au cele 10 porunci, adeppii
oricérei religii au un set de reguli de urmat.
Mafia are °i ea un cod de onoare. De ce
atunci nu ar avea °i ONG-urile un cod al lor?
Ideea codurilor deontologice este foarte
raspinditd in Occident, fiecare profesie sau
breasla i° are propriul sdu cod: de la cei ce
lucreaz& in domeniul relapiilor cu publicul
pind la cei din serviciile funerare, existind
chiar o moda printre corporapii °i companii
s&8-9i scrie propriul lor cod, sa-| afi°eze ©i sa-
| facd public. Aceste coduri au cunoscut o
evolupie vertiginoasd, de la primul cod de
eticd adoptat in 1847 de Asociapia Medicald
din SUA pina in secolul XX, cind a ajuns s&
fie un indiciu al profesionalismului.

De fapt, ce este codul deontologic? Es-
te un contract dintre sectorul sau profesia
respectivd °i societatea pe care o deserve®-
te, % nu, dupd cum cred unii, o carte de re-
bete pe care o rasfoie°ti cind stai in fapa unei
dileme. Codul deontologic spore®te simpul
comunitapii, simpul apartenenpei la un grup
ce impértd®e°te acelea®i valori °i are
aceea® misiune. Codurile ca ©i legile ajuta
ca cei cinstipi s& rdmind cinstipi ° au un im-
pact prea mic asupra celor care aleg s& nu-
I respecte prevederile.

O problema pe care °i-o pun tot mai
mult ONG-urile din parile de tranzipie care
incearca s&-° imbunétapeascad imaginea este
in ce mésurd pot fi utile codurile deontolo-
gic n acest sens? S& vedem totu®i care este
experienpa internapionald °i ce putem invéapa
din ea.

In 1995 guvernul filipinez a intenpionat
sd anuleze deducerile pentru donabii. Acest
fapt a impulsionat ONG-urile s& decida care
dintre ele merita aceste deduceri °i care nu.
Pentru a solupiona aceasta problema a fost
creat Consiliul de Certificare a ONG-urilor.
Pin& in prezent Consiliul a certificat 220 de
ONG-uri, dar problema care se pune acum
este cum s le convinga sa adere la un cod
deontologic.

in India, CAF impreund cu Comisia
pentru Planificare a Guvernului participa la
un experiment de validare a organizapiilor.
Scopul experimentului este de a valida 4000
de organizapii pind la sfiritul lui 2003 °i de a
crea o0 baza de date atit pentru donatori, cit

c SCOY
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% pentru ONG-uri. Pind in prezent au fost
validate 1500 de organizapii. In paralel, Vol-
untary Action Network VANI, o uniune a
mai multor repele de ONG-uri, incearca sa-
% convingd membrii s& adere la un cod de-
ontologic, deocamdata insd doar 194 dintre
258 de membri au aderat la acest cod.

In Romania un cod de conduiti a fost
adoptat la edipia Forumului ONG-urilor din
Roméania in 1999. Dupa adoptarea codului
(care in structura sa actuald este o declara-
pie de principii de bund practicd) in cadrul
GIR (Grupul pentru Implementarea Rezo-
lupiilor Forumului Napional) a fost constitu-
itd o comisie pentru excelenpd in activitatea
ONG-urilor. La sfir®itul mandatului sdu de
un an, comisia a creionat o schipd de stra-
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tegie privind promovarea bunei practici in
activitatea ONG-urilor. ,,Din pacate, mediul
asociativ. roménesc are mult prea multe
probleme de infruntat pentru a-°i putea
permite s& se angajeze in practica acestor
principii (punerea lor in aplicare se reflectd
in costuri suplimentare). Tn plus, nici gradul
sdu de maturitate nu e destul de dezvoltat
pentru a-°i asuma din proprie inipiativd o
asemenea practica. Nici macar la nivelul ce-
lor mai dezvoltate organizapii, adoptarea °i
implementarea unor asemenea principii hu
hine de practica unui grup reprezentativ de
organizabii. In aceste condibii, lipsa resurse-
lor a facut imposibila derularea unei campa-
nii de promovare °i educare a organizapiilor
cu privire la aceste principii* (Mihai Lisepchi,
AID-ONG).
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aj donatorii sint interesapi in reglemen-
tarea sectorului, i in cazul acesta se merge
mai mult pe autoreglementare decit pe o
reglementare din exterior. Spre exemplu, in
1980 Consiliul Fundapiilor din SUA a adop-
tat un Cod intitulat ,,Principiile i practicile
de acordare eficienta a granturilor* (actual-
mente revizuit). Aderarea la acest cod este
o condipie obligatorie pentru membrii Con-
siliului. Centrul mexican pentru Filantropie
de asemenea are un document de obligapii
9 principii la care sint invitahi s subscrie
membrii. De asemenea, codul deontologic
al ONG-urilor este un subiect discutat de
Centru in negocierile purtate cu guvernul
referitor la 0 noud lege nonprofit.

In Moldova discupiile privind un cod
deontologic pentru ONG-uri se discutd de
mai mult timp. Chiar ©i la ultima edipie a Fo-
rumului acest subiect a fost discutat atit in
cadrul atelierului imagine, cit °i in cadrul °e-
dinpei in plen. Colegii din Romania invitapi la
Forum ©i-au Tmparta°it experienpa lor de
adoptare a unui atare document. Dupa mai
multe dezbateri atelierul a ° adoptat o re-
zolupie ,,S& elaboreze ©i sé facé publice stan-
dardele de excelenpd pentru o activitate
fructuoasa (afard de codul deontologic)®.
Dupa Forum, insd, nu prea s-a mai intimplat
nimic. Tntrebarea pe care ne-o punem insi
este: Va fi oare activitatea organizapiilor mai
etica daca ele adera la un cod deontologic?

Ina Gutium, ADEPT



Nopiunea de control public
asupra activitahii de stat
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Scopul prezentei legi
este instituirea unui
control public eficient
asupra activitapii de stat
in vederea asigurarii
drepturilor
constitupionale
inalienabile, a altor
drepturi °i libertapi
legale ale omului

%/ a celor prevézute de
acordurile internapionale
la care Republica
Moldova este parte,
subordonarii politicii
statului moldovenesc,
a activitapii autoritapilor
publice °i a persoanelor
cu funcpii de réspundere
ale acestora intereselor
societapii.

Capitolul 1

Bazele generale ale
controlului public asupra
activitapii de stat

Se considerd control public asupra
activitapii de stat controlul asupra
realizarii politicii statului, a
activitapii autoritapilor publice i a
persoanelor cu funchii de
raspundere ale acestora, exercitat
de partidele politice, de mi°carile
social-politice, de organizabiile
ob°te®ti ©i de alte asociapii de
cetdbeni ai Republicii Moldova,
precum ©i de citre persoane
domiciliate In Republica Moldova Tn
vederea apardrii drepturilor i
libertapilor omului, subordonarii
politicii statului, a activitapii
autoritapilor publice % a
persoanelor cu funchii de
raspundere ale acestora
intereselor societapii.

Legislapie ONG

Nopiunea de
activitate de stat
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Nobpiunea de societate civila
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NEXES 11
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Parlamentul adopté prezenta lege organica.

(1) Se considera activitate de stat
realizarea politicii interne ©i ex-
treme de cétre statul Republica
Moldova in ansamblu, activitatea
fiecreia dintre autoritapile publice
°j a persoanelor cu funchii de
raspundere ale acestora.

(2) Nu se considera activitate de
stat activitatea de producpie sau
altéd activitate orientatd nemijlocit
spre obpinerea de profit,
desf&urata de institupiile,
intreprinderile °i organizapiile de
stat, precum °i de cele cu capital
parpial de stat.

(1) Tn sensul prezentei legi, se
considerd societate civila veriga
structuratd nestatald autonoma a
poporului moldovenesc, constituitd
din partidele politice, mi°cérile
social-politice, organizapiile ob°te°ti
% din alte asociabii de cetapeni.

(2) Societatea civild nu este o
asociapie bazata pe interes colectiv.
Topi membrii ei sint liberi Tn
opbpiunile lor de viapd, fapt ce
presupune respectarea de citre
fiecare a libertdbii altora ©i accesul
egal al fiecdruia la controlul asupra
politicii statului Republica Moldova,
asupra activitahii autoritapilor
publice %i a persoanelor cu funcpii
de raspundere ale acestora.
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Principiile relapiilor reciproce
dintre societatea civila °i stat
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(1) Interesele societabii sint prioritare Tn raport cu
interesele statului Republica Moldova.

(2) Politica statului Republica Moldova, activitatea
autoritapilor publice °i a persoanelor cu funcpii de
raspundere ale acestora este deschisa controlului
public.

(3) Viaha societabii civile in Republica Moldova se
bazeazd pe prioritatea libertapii.

(4) Politica statului Republica Moldova are ca prioritapi
pacea civicd, securitatea °i stabilitatea.

(5) Libertatea oppiunii de viapa este principiul de baza al
vitalitahii societabii civile in Republica Moldova. Pentru
aceasta, fiecaruia i se garanteazd realizarea plenara a
drepturilor °i a libertapilor de care beneficiaza.

(6) Obligabia autoritahilor publice i a persoanelor cu
funcpii de rdspundere de a acpiona exclusiv in cadrul
atribupiilor legale este o consecinpd de baza a libertapii
politice a poporului.

(7) Progresul social in Republica Moldova se bazeaza pe
principiile pluralismului politic, economic ©i ideologic.
Persoanele cu funcpii de raspundere nu se pot produce
in calitate de arbitri in domeniul proiectelor °i ideilor
sociale intelectuale.

(8) Orice expertiza de stat a proiectelor sociale
intelectuale nu poate fi considerata definitiva.
Intervenpia imperativa a statului in sfera °tiinpei, culturii,
religiei sau a artelor este interzisa.

(9) Dreptul de a determina °i de a modifica caracterul ©i
principiile relapiilor politice dintre societatea civila °i stat
aparpine poporului °i nu poate fi uzurpat de stat, de
unele autoritahi publice °i de cdtre persoanele cu funchii
de raspundere ale acestora.

in perioada 8-12 iulie Parlamentul a examinat
in prima lecturd proiectul legii privind

modificarea Codului fiscal. Proiectul propune
stabilirea unor noi modalitapi de deducere a
cheltuielilor facute in scopuri filantropice sau
de sponsorizare, care nu pot fi mai mari de
10 procente din venitul impozabil. De
asemenea, se indica organizapiile in beneficiul
cérora pot fi facute donaii filantropice °i de
sponsorizare. Suplimentar, se presupune
stabilirea de cétre Guvern a unei modalitapi
de confirmare a cheltuielilor facute in
scopurile indicate.

Garanipiile juridice pentru exercitarea
controlului public asupra activitapii de stat
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Interzicerea dictaturii politice
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(1) Prerogativele de control asupra
activitapii de stat ale partidelor
politice, mi°carilor social-politice,
organizapiilor ob°te®ti i ale altor
asociapii de cetdpeni sint garantate
de Constitupia °i de legile Republicii
Moldova.

(2) Cetéabenii Republicii Moldova
exercitd controlul asupra activitapii
de stat n baza tuturor drepturilor
politice ©i libertabilor de care
beneficiaza.

(3) Garanpiile pentru exercitarea
de cétre cetdpenii Republicii
Moldova a controlului asupra
activitapii de stat se stabilesc de
Constitupia Republicii Moldova, de
Legea cu privire la petipionare, de
prezenta lege, de alte legi ale
Republicii Moldova, precum ©i de
acordurile internapionale la care
Republica Moldova este parte.

(1) Hotéririle adoptate potrivit
rezultatelor referendumului
republican sau pe alta cale
constitupionald democratica au
putere juridicd suprema.

(2) Dictatura statului, a unor
autoritapi publice °i a persoanelor
cu funcpii de réspundere ale
acestora in raport cu societatea
civila °i cu membrii ei este ilegald.
Nu se considera dictatura regimul
provizoriu de stare de urgenpd, de
stare de asediu sau de stare de
razboi, instituit in temeiuri legale
de cétre subiectele respective in
limitele atribupiilor lor legale.

(3) Instituirea stérii de urgenpa,
stérii de asediu sau a stérii de
razboi fard temeiuri legale de cétre
subiecte neabilitate, precum ©i
instituirea lor de cétre subiecte
abilitate cu depaCirea atribupiilor
legale sau a duratei acestei stari
stabilite de lege reprezinta acte de
dictatura politica.
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Femeile Th business

In ultimul deceniu femeile apar tot
mai frecvent in calitate de oameni in
afaceri, de personalitépi distincte, cu
spirit de inipiativd. DeCi ponderea
femeilor in rindurile oamenilor de
afaceri este destul de joasd, ea este
in continué cre’tere...

Avind acela®i nivel de instruire ca °i barbapii,
femeile accepta locurile de munca
necalificate i sint remunerate respectiv la
un nivel de 70-80% din salariul barbapilor.

Cit prive°te activitatea antreprenoriald, pind
nu demult intlietatea aparpinea barbabilor.
Cauzele cre®terii cotei femeilor in business
sint multiple:

B de ordin material, de®i au aspect
psihologic (sa aiba venit propriu °i sa fie
independente);

M aspectul etico-moral (femeile mun-
cesc pentru ca se simt utile societdpii);

B motive de compensapie (datorita
muncii nu se simt singure, uita de
problemele personale, de nevoi).

In pofida diferenpei dintre sferele de
activitate antreprenoriald ale barbabilor °i
femeilor in procesul desfa®urarii afacerilor
ambele genuri se confrunta cu acelea®i
dificultapi: insuficienpa mijloacelor financiare,
impozitele mari °i numeroase, dificultahi in
obpinerea creditelor, problema securitapii
personale °i a bunurilor, lipsa cuno®tinpelor
in domeniul businessului.

De aceea, Centrul de Suspinere a Busines-
sului ,,Pro-Business Nord* cu suspinerea
financiard a Fundabiei Soros-Moldova ©i
Programul de Asistenpd a Fermierilor
Privahi-PFAP USAID in anul acesta realizeazd
proiectul ,Instruirea Femeilor Antreprenori
in Zonele Rurale®. Proiectul are drept scop
instruirea a 400 femei din 20 de localitabi
rurale a regiunii de nord a Republicii
Moldova °i pregdtirea teoretica °i practicd
folosind metode de instruire a tehnologiilor
de antreprenoriat.

Pe parcursul seminarelor de instruire
participanpii vor forma abilitpi de lucru in
echipa, ceea ce le va permite sa determine
direcpiile prioritare pentru a incepe o
afacere proprie.

in perioada de implementare a proiectului
am desfalurat intilniri cu organizapiile ne-
guvernamentale, asociapii de business, banci,
companii financiare, antreprenori, fermieri
privapi. In urma acestor intilniri am stabilit
relapii de colaborare cu Asociapia primarilor
din judepul Bélpi. La fel am stabilit relapii de
parteneriat cu voluntarii Corpului Pacii in
Moldova °i ai ONG-urilor care activeazd in
regiunea de nord a republicii. Prin interme-
diul lor © mass-media locald (Agenpia DECA
Press %i ziarul independent Spros i Predloje-
nie) am difuzat informapia referitor la proiect.
in perioada de pregatire a implementarii
proiectului au fost formate 10 grupuri de
femei din jud. Balpi, Edinep, Soroca.

in perioada 30 ianuarie - 30 aprilie de cétre
experpii Centrului ,,Pro-Business Nord*“ au
fost instruite 212 femei in virstd de la 18-55
ani din 14 localitdhi rurale: labloana, Flore®ti,
Varvéarauca, Zarojeni, Edinep, Pirlipa,
Chi°céreni, Taura Noud, Téura Veche,
Gura-Cainarului, Trinca, Singerei, Biruinpa.

Pe parcursul a 5 zile participantele la cursul
de instruire ,,Cum de organizat businessul
propriu?“ au fost instruite la capitolele:
Capacitatea de antreprenor, Marketing,
Evidenpa contabild, Gestiunea activitapii de
producpie, Gestionarea cadrelor in afacere,
Colaborarea cu creditorii, Ce este un plan
de afacere?

La capitolul ,, Colaborarea cu creditorii*
conform relapiilor de parteneriat dintre
,»Pro-Business Nord* °f MEC- Moldova a
fost invitat coordonatorul regional dl
Philippe Pott, care a vorbit despre
posibilitapile de creditare a businessului mic
o mijlociu. In urma acestor intilniri 10 femei
antreprenori din jud. Edinep au primit
credite din partea Companiei financiare
MEC Moldova.

Analizind prima etapé de implementare a
proiectului, putem face unele concluzii
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privind necesitatea promovarii cursurilor de
instruire Tn localitapile rurale. Participantele
au capatat cuno®tinpe °i abilitapi in
organizarea °i gestionarea businessului
propriu °i deprinderi practice de pregatire a
unui plan de afaceri.

Dupd instruirea femeilor am continuat s
hinem legaturi, indeosebi cu cele mai active,
raspunzindu-le la intrebarile aparute,
oferindu-le informapii, consultapii. O parte
din ele au participat in cadrul ,,atelierelor de
lucru® cu oferirea materialelor
informapionale ° metodice in vederea
scrierii proiectelor °i atragerii investipiilor
pentru solupionarea problemelor in
localitapile lor.

Aceasta ne-a ajutat sa intrepinem relapii
permanente cu femeile instruite Tn cadrul
proiectului i posibilitatea de a ne intilni cu
ele in cadrul ,,meselor rotunde* planificate,
cu genericul ,,Femeile in noile condipii
sociale—prima experienpd in antreprenoriat®,
dintre care doud din ele au fost desf&°urate
in luna martie i iunie. Au participat 52 de
femei, cite 5 femei lideri din fiecare
localitate. Tn cadrul ,,meselor rotunde* s-au
discutat problemele cu care se confrunta
femeile Tn business.

Cele mai importante probleme cu care se
ciocnesc femeile antreprenori sint insufi-
cienpa mijloacelor financiare, impozitele
mari °i numeroase, obpinerea creditérii, lipsa
cunoCtinpelor in domeniul managmentului
resurselor umane, marketingului i
inregistrarii intreprinderii.

in final a fost adoptata rezolupia ,,mesei
rotunde*:

= crearea repelelor de facilitatori
comunitari;

= crearea Asociapiilor de femei in business;

= elaborarea proiectelor, planurilor
strategice, planurilor de activitapi.

In timpul desfaCurarii ,,mesei rotunde* din
luna iunie s-au pus in discupie de cétre femei
rezultatele sondajului efectuat printre
femeile participante la cursul de instruire de
catre speciali®tii Centrului Pro-Business
Nord.

Conform datelor sondajului 67% de femei
doresc sa plece peste hotare, 47% din

femei au raspuns ca doresc sa plece din
cauza situapiei materiale, 13% nu pot s&-°i
gdseasca de lucru in pard, 3% suspin cad peste
hotare este mai u®or de a rezolva
problemele materiale, iar 33% dintre
respondente au raspuns ca nu doresc sa
plece pentru a nu-°i parasi familia, copiii °i
dupa pérerea lor plecarea in strainatate este
periculoasa.

para noastra riscd sa piarda mai mult de
jumétate de femei din nordul Moldovei.
Majoritatea femeilor au studii medii speciale
% superioare ©i sint in virsta de 18- 40 ani.
Credem cd dupad instruirea femeilor,
discupiilor din cadrul ,,meselor rotunde*, °i
implicarea lor in rezolvarea problemelor
comunitare, numarul doritorilor de a pleca
peste hotare se va mic®ora °i femeile 1% vor
gdsi de lucru in pard °i posibilitapi de a se
incadra in viapa economicé °i ob°teascd a
Republicii Moldova.

In Moldova, categoria femeilor-manageri
este formata in special de fostul sistem de
conducere. n acelai timp apare o pleiada
noud de femei care practicd activitatea de
antreprenoriat °i se manifestd destul de
reuCit in afaceri proprii, activind in condipii
destul de grele ale crizei economice prin
care trece Republica Moldova. in condibiile
actuale Tn business femeia are o serie de
avantaje pe care, daca le realizeazd, poate
deveni un antreprenor bun. Femeia - lider
este mai sociabild, mai delicatd in relapiile cu
colegii, preferd sa nu ri°te. in activitatea
noastrd ne conducem de urmatorul
principiu: ,,Societatea industriald a fost
opera barbabilor, in timp ce noua societate
informabionala °i umanitard va fi in mare
mésurd °i opera femeilor*. Sintem la
jumatatea implementarii proiectului, pe
viitor ne a°teapta noi realizari, alte localitapi,
alte grupe de instruire. Credem cé ceea ce
facem va ajuta femeilor in activitatea lor
antreprenoriala °i va contribui la implicarea
lor in rezolvarea problemelor comunitare,
ceea ce va duce la ridicarea bunastarii
economice ©i sociale a parii.

Lilia Vrabie, coordonator,
Centrul de Suspinere a Businessului
,,Pro-Business Nord*
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Serviciul comunal de asistenpa sociala din Suruceni

Pentru ce a fost nevoie in comuna Suruceni de un Serviciu de
asistenpa sociald paralel cu cel al statului ©i ce urmare®te acest
proiect?

Azi serviciul de asistenpa sociald al statului nu reu®e®te sa ia sub
observare ©i sa satisfaca necesitahile tuturor nevoia®ilor care au
nevoie de protecpie sociald. Serviciul infiinpat la Suruceni tinde sa
umple acest gol la nivelul unei comunitapi.

aapte asistenpi sociali patroneaza in jur de 150 de reprezentanpi ai
grupurilor socialmente vulnerabile. Exista o lista de prioritapi in
acordarea serviciilor sociale, se °tie foarte bine cine are nevoie in
primul rind de o haind, de un medicament ori de tratament
psihologic.

Pentru ca sé fie deschis Serviciul de asistenpa sociald din Suruceni
9 pentru ca sa fie pregatitd Ziua Caritapii, in cadrul proiectului au
fost selectapi dintre suruceneni apte asistenpi sociali, pe urmatoa-
rele criterii: s fie corecpi in relapiile cu oamenii °i sa le fie aproape
ca mod de viapa caritatea; sa cunoascd bine satenii; sa aiba
aptitudinile potrivite pentru a insu®i profesia de asistent social.

Dupa selectare asistenpii sociali au trecut cursuri speciale pe lingd
Universiatatea Pedagogica ,,lon Creangd“. Conceppia cursurilor
aparpine Centrului ,,Dacas” un ONG care se ocupa de cercetari i
implementdri practice in domeniul asistenpei sociale. Dupd
incheierea cursurilor, asistenpii sociali din Suruceni au primit
certificate de calificare.

Tn baza unei anchete asistenpii sociali timp de trei luni au adunat o
baza de date despre starea grupurilor socialmente vulnerabile din
sat: batrini singuratici, mame cu mulpi copii, invalizi, gravi bolnavi,
persoane maltratate, copii din grupa de risc °i persoane cu
antecedente penale. Aceastd baza de date permite s se
elaboreze prioritapile in acordarea asistenpei sociale °i a acorda
serviciile sociale adresativ.

Deschiderea oficiala a Serviciului de asistenpa sociala

intr-o dimineapa de martie reprezentanpi ai comunitapii °i oaspepi
au venit la sediul Primariei, unde intr-o atmosferd de sarbatoare a
fost deschis oficiul Serviciului de asistenpd sociald. Acest Serviciu
ocupd o incapere a Primdriei °i este dotat tehnic cu un computer,
telefon/fax °i copiator.

Dintre oaspepi remarcdm in primul rind pe Slavian Gupu, °eful
serviciului de presa al Bancii Mondiale, ©i Silvia Apostol,
coordonator de proiecte la DFID, Marea Britanie. Aceste doud
organizapii au sprijinit traducerea in viapa a proiectului privind
crearea Serviciului comunal de asistenpa sociald. A mai venit sa fie
alaturi de ,,Harmonia“ domni®oara Mariana lanacheivici de la
»Salvapi copiii“, alhi oaspepi din strainatate. Parintele Vasile, insopit
de corul bisericesc, a sfinpit incaperea Serviciului de asistenpa
sociald %i a rostit o predica despre caritate.

Musafirii °i gazdele au ascultat cu interes relatarea angajahilor
Serviciului despre realizarea proiectului, apoi au luat cuno®tinpa de
unele aspecte din viaha comunitapii, rasfoind ziarul satului ,Valea
[°novahului“.

n timpul concertului topi oaspepii au luat cuvintul in fapa audienpei,
subliniind necesitatea unei asemenea manifestapii. Silvia Apostol
de la DFID a apreciat inipiativa locald a surucenenilor ©i a afirmat
ca organizapiile donatoare sint inclinate spre colaborare tocmai in
cazul unor asemenea inipiative locale. Ea a mai spus ca simte multa
caldurd °i energie sufleteasca in sala °i in comportamentul celor
care au pregatit manifestapia °i participa activ la ea.

Cintece daruite celor mai tri°ti ca noi

Organizatorii au montat pe scena un poster pe care scria
,LOamenii se aseamana dupa vorbe, dar se deosebesc dupd fapte*.
De Ziua Caritabii fapta buna a tinerilor talente din Suruceni a
insemnat spectacolul pregatit pentru nevoia®i. 2 oaspepii °i
surucenenii au apreciat evolupia interpretelor. A bucurat ochiul ©i
dansurile prezentate de elevii °colii medii din Suruceni. Surpriza
spectacolului a fost micupul Victora® Mihdlceanu, care la numai 4
ani a recitit cu o voce tulburdtoare o poezie despre 2tefan cel
Mare. Sala I-a primit cu ovabii. Cu un program special a venit in faha
surucenenilor corul de la Seminarul teologic de fete de la
Manastirea Sf. Gheorge din Suruceni.

Topi participanbii la Ziua Caritahii au primit dupa concert o mica
pomana °i un calendar cu simbolul acestei manifestapii.

A doua zi peste o suta de batrini in sat au primit in mod organizat
de la Serviciul de asistenpd sociala pachete cu produse alimentare,
cereale, ulei °.a. 38 de copii au beneficiat de daruri, jucarii, carpi,
imbréacaminte aduse de partenerul ,,Harmoniei* organizapia
»Salvapi copiii“ din Chi®indu.

Cantina sociala ° continud activitatea

Beneficiarii Cantinei Sociale au avut un prinz de sarbétoare de Ziua
Caritapii. Infiinpata in 1999, aceast institupie de caritate ° continua
activitatea, datoritd sponsorizarilor din partea dlui Valeriu Ple®ca,
deputat in Parlament, precum ©i intreprinzatorilor Valeriu Zelinschi
% Olga Sviridova, ,,Makler®, Igor Crapivca, ,Orvento-metal®. In
acea dimineapa de martie oaspepii au luat cuno®tinpa °i de
activitatea Cantinei, au stat de vorba cu beneficiarii ei.

Activitatea Cantinei sociale din Suruceni a trezit °i interesul
preCedintelui parii Vladimir Voronin care a vizitat-o in toamna
anului 2001. El a spus intre altele cé ,,e bine ce facepi, dar era mai
bine dacd oamenii nu ajungeau la aceasta situapie*. Apropo,
preCedintelui Voronin ii aparpine o acpiune de caritate in Suruceni,
din inipiativa Dlui a fost asfaltat in toamna aceluia® an drumul din
centrul satului pind la M&nastirea Sf. Gheorghe.

Lidia Renipa, director al Centrului de dezvoltare sociala
,,Harmonia“ din Suruceni
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Sub acest generic la Chi®indu s-a desfalurat
conferinpa internapionald, organizatd de
Asociapia ,,Alternativa Noud"“, organizabie
neguvernamentala care are ca scop
promovarea sistemelor eficiente culturale in
Republica Moldova. Fondata la inceputul
anului 2000, Asociapia a organizat un °ir de
activitpi consacrate noilor tehnologii de lucru
in diferite domenii ale culturii. Astfel, in aprilie
2000, in comun cu Teatrul municipal
,Gugupd“, a fost desfa®urat workshop-ul
suspinut de unul din liderii artei papu®are©ti
din Rusia — Stanislav Jelezkin. La acest work-
shop au participat atit studenpi ai Universitapii
de Arte din Moldova, cit °i arti°ti profesioni°ti
din teatrele de papu®i din Moldova.
Participanpii au facut cuno®tinpa cu noi
metode de dirijare °i tehnologii in pregatirea
% realizarea tehnica a papucilor.

Un alt workshop, organizat in comun cu
teatrul ,,Eugéne lonesco”, care s-a desfa®urat
in mai 2001, a fost consacrat dramaturgiei
contemporane ©i a fost suspinut de cétre unul
din cei mai consacrapi dramaturgi contem-
porani Matei Vi°nec, francez de origine
romand. Workshop-ul a avut ca tema prezen-
tarea pentru prticipanpii din Moldova a
metodologiei de creare a unei piese drama-
tice. La workshop au participat atit drama-
turgi din Moldova, cit i numerao®i jurnali°ti.

La fel, pe parcursul acestor doi ani de activi-
tate, Asociapia a suspinut deplasarea unor
colective °i profesioni°ti din culturd pentru
participarea la diferite manifestari
internapionale: festivaluri, conferinpe,
simpozioane etc.

Proiectul desfa®urarii conferinpei ,,Elaborarea
principiilor de reformare ©i activitate a
instutupiilor de culturd din Republica
Moldova“ a fost suspinut de Open Society
Institute — Budapesta. Scopul conferinpei —
familiarizarea profesioni®tilor din culturd cu
unele sisteme culturale din parile dezvoltate,
analiza sistemului cultural din Moldova ©i
elaborarea unor principii de eficientizare a
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sistemului cultural existent. In cadrul unei
conferinpe este imposibil de discutat toate
aspectele ce pin de activitatea culturald. Din
aceasta cauza, organizatorii conferinpei au
propus pentru discupie doud teme de bazd ale
reformei culturale: 1) descentralizarea
sistemului cultural ©i 2) restructurarea
activitapii institupiilor teatrale.
Descentralizarea este elementul principal al
etapei de trecere de la sistemul socialist al
economiei planificate spre noul sistem
economic bazat pe relapiile economiei de
piahd, iar principiile de reformare a sistemului
teatral ar putea servi ca baza pentru
restructurarea altor domenii din cultura.

Cercetétorii din sfera politicilor culturale
evidenpiaza trei sisteme culturale folosite in
lume, sisteme, care s-au creat in Europa °i
sint reprezentative ca forma de organizare:
sistemul latin, sistemul anglo-saxon ©i sistemul
nordic. Sistemul latin este caracteristic, mai
ales, pentru parile latinitapii ©i se
caracterizeaza printr-o suspinere puternica a
activitapii culturale de cétre organele de stat.
In aceste state exista, de obicei, Ministerul
Culturii, care determina strategiile de
dezvoltare a culturii, stabile®te prioritapile
dezvoltdrii culturale, elaboreaza cadrul
legislativ cultural, se implica in pregatirea
profesionald °i promovarea arti°tilor. Statul se
implicd activ in procesul de suspinere a
creapiei, inclusiv financiar, asumindu-°i o mare
parte a responsabilitdpii in coordonarea ©i
administrarea sistemului cultural. Ca exemplu
de prezenpd a sistemului cultural latin, pot
servi astfel de pari ca Franpa, Spania, Italia etc.

Sistemul anglo-saxon se caracterizeaza prin
influenpa indirectd a organelor statale asupra
institupiilor de cultura. Tn cadrul acestui sistem
suportul institupiilor de culturd din partea
statului este diminuat. Statul asumindu-°i in
unele cazuri suspinerea unor institupii de
culturd de importanpa napionala. In acela®i
timp, acest sistem, care s-a creat pe parcursul
a citorva secole, a elaborat un mecanism



eficient de suspinere a institupiilor de cultura ©i
arti°tilor din partea societapii. in parile cu
astfel de sisteme nu exista Ministerul Culturii,
rolul sdu fiind indeplinit de departamente sau
secii de culturd din cadrul altor ministere, de
obicei Ministerul Educapiei. Fondurile
financiare, alocate din partea statului pentru
realizarea unor programe culturale ale
guvernului, sint distribuite de catre consilii
artistice in baza unui concurs de proiecte
prezentate de cétre institupiile de culturd ©i
arti°ti. Astfel de sisteme sint practicate in
Marea Britanie, SUA, Japonia etc.

Sistemul nordic, caracteristic pentru astfel de
bdri cum sint Suedia, Finlanda, Olanda,
prezintd o Imbinare a sistemului latin cu cel
anglo-saxon. Cu toate ca intervenpia statului
n culturd este mai mica decit in sistemul latin,
aici totu®i exista Ministere ale Culturii care au
funcpia de a suspine °i promova cultura
napionala atit Tn pard, cit °i peste hotare.
Sarcina principald a institupiilor de cultura este
de a ajunge la consumator, la spectator. i
anume acest lucru este suspinut de cétre
organele de stat.

Participanpii la conferinpa din Moldova, °efi ai
direcpiilor judepene de cultura, funchionari din
cadrul Ministerului Culturii, conducétori ai
institupiilor de culturd din Chi®indu °i din alte
localitahi ale Moldovei, au avut posibilitatea de
a se familiariza °i analiza funcpionarea acestor
sisteme in cadrul discupiilor pe marginea
raporturilor prezentate de cétre invitapii de
peste hotare — Luis Bonet, profesor de la
Universitatea din Barcelona (Spania), Michael
Quine, lector la departamentul pentru politicd
° management in arté de la City University
din Londra (Marea Britanie), Raimund
Minichbauer, profesor la Institutul European
de Politici Culturale Progresiste din Viena
(Austria). Despre masurile intreprinse de
catre Ministerul Culturii in privinpa reformarii
sistemului cultural din Republica Moldova au
vorbit Eugen Martin, °eful direcpiei relapii
internapionale a Ministerului Culturii din
Moldova ©i Victor Ciobanu, sef-adjunct al
direcpiei activitapi culturale in teritoriu. Ei s-au
referit la programele internapionale culturale
la care participd Moldova i legile elaborate ©i
adoptate in ultimii ani, care reglementeaza
activitatea culturald. Prin rapoartele lor, ei au
reu®it s& prezinte un tablou real al situapiei
culturii in para noastra. Raportul lui Constantin
Cheianu, redactor al revistei Sud-Est, a fost
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axat pe problemele teatrului din Moldova °i
ale necesitapii reformei ca posibilitate de
supraviepuire in condipiile drastice in care
activeaza astazi teatrele. Cu un viu interes au
fost ascultate °i rapoartele participanpilor din
harile care au moCtenit un sistem similar cu cel
al Moldovei °i care incearca astazi sa paCeascd
spre noile forme de activitate culturala.
Despre situapia in Romania a vorbit Doina
Lupu, specialist la UNITER, iar situapia din
Rusia a fost prezentaté de catre Natalia
Pahomova, profesor al Academiei de Arta
Teatrald din Sankt Petersburg. Experienpa
acestor pari ne poate servi la elaborarea unor
principii eficiente de creare a sistemului
cultural ©i la evitarea unor gre®eli pe calea
reformelor.

in cadrul conferinpei au fost prezentate ©i
unele programe internapionale de elaborare a
politicilor culturale, suspinute de cétre unele
organizapii internapionale, cum ar fi Fundapia
Culturala Europeand (FCE), UNESCO,
Fundapia Soros. Unul din programe, inipiat ©i
derulat de doud organiazapii partenere FCE i
asociapia ECUMEST din Bucure®ti, a fost
prezentat de coordonatorul regional Oana
Radu. Acest program este destinat parilor din
sud-estul Europei, la care Moldova
deocamdatd nu participd, insa are toate
%ansele ca in timpul apropiat sé se aldture.
Materialele care sint elaborate in cadrul
acestui program pot fi folositoare sectorului
cultural din Republica Moldova.

Nu poate exista un model unic de dezvoltare
culturala care ar putea fi importat in Moldova,
deoarece existd o mare diversitate culturald.
Dar existd un principiu, care ar trebui sa fie
aplicat in toate périle ° anume, trebue sa
existe un parteneriat in elaborarea politicii
culturale intre Parlament, Guvern °i
societatea civild. La aceasta concluzie au ajuns
participanpii la Conferinpd in urma
dezbaterilor, care au pinut doud zile. La
sfircitul lucrarilor participanpii au propus unele
recomandari pentru organele de decizie
pentru elaborarea °i eficientizarea sistemului
cultural din Republica Moldova. Rapoartele
prezentate in cadrul conferinpei,
recomand@rile °i alte materiale au fost
publicate intr-o culegere.

Veaceslav Reabcinschi,
directorul Centrului de Arta
Contemporana
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CENTRUL CONTACT —

Dezvoltarea Comunitara in Gagauzia

Tatiana Lamuradova, agentul regional al Centrului
Contact din Chi®indu, m-a insopit in célatoria din
regiunea de sud a Republicii Moldova numita
Gagauzia. Pe parcurs d-ei mi-a explicat
importanpa °i impactul Programului de dezvoltare
comunitara al Centrului Contact. Noi am
infruntat céldura indbuCitoare a zilei pentru a
cutreiera satele acestei parpi sarace °i instabile a
parii ascultind marturisirile unor locuitori din
aceasta regiune.

CunoaCterea istoriei ascultit

BeCalma — dupd ce ochii s-au deprins cu intunericul din in-
teriorul muzeului racoros, am privit in jur descoperind o camerd
plind de costume tradipionale, unelte vechi din lemn, tapiperie,
monede, suvenire ce dateaza din al ll-lea rdzboi mondial, tablo-
uri ° fotografii. Un bérbat josup, de virstd Tnaintatd din spatele
tejghelei ne-a condus, fiind Tnsopipi °i de Tatiana, prin sélile mu-
zeului, povestindu-ne succint istoria unor obiecte °i explicindu-
ne cé fiecare camerd a fost aranjatd intr-un mod tradipional, ast-
fel incit sa releve modul de viapd, de zi cu zi a gagauzilor.

»Studierea istoriei impreund cu poporul gagduz* a fost titlul
unui proiect finanpat de Centrul Contact. Timp de citeva luni, o
daté pe s@ptdmind, oamenii se adunau in acest muzeu mic pen-
tru a cunoa®te istoria neamului lor. Inipial proiectul care a durat
trei luni a demarat ca o activitate extracurriculard pentru copii.
Cu toate acestea, la intilnirile care au inceput in februarie cu-
rent, veneau oameni de toate virstele, gata pentru a-°i indrepta
atenpia cdtre invitatul serii. Cercetdtori, scriitori, arti°ti ° mulpi
alpii au venit s& imparta°eascd experienpa °i ideile lor referitoare
la istoria acestui colp de para. Intenpia de baza a proiectului era
de a invépa istoria prin intermediul spiritelor luminate ©i a forpe-
lor creatoare ale trecutului.

Am fost condusa intr-o camera laterald in care au fost a%e-
zate citeva scaune in fapa unui televizor. Barbatul josup a pus o

casetd pe care erau imprimate citeva dintre intilnirile cu incursi-
uni in istorie, menpionind cu gravitate c ele au avut loc in limba
gagduza. Aceasta a constituit un efort de a accentua importanpa
mo®°tenirii culturale °i de a reabilita limba maternd. Scriitorii i
poepii invitapi au contribuit la crearea unei atmosfere in care co-
piii au compus poezii in limba gégduz4, iar unele femei din sat
chiar au cintat in limba maternd, indemnindu-i °i pe ceilalpi sa se
alature.

Din imaginile filmului am observat cé toatd lumea era in-
coto®manata din cap pind in picioare in paltoane, caciuli °i fulare.
Tatiana a spus ca ea a fost foarte impresionata de entuziasmul pe
care |-au demonstrat oamenii in mijlocul iernii de a invéapa pro-
pria istorie.

Tvardipa — Proiectul administrat de Programul de Dezvol-
tare Comunitard a Centrului Contact a avut o altd nuanpa in acest
sat bulgar. Cu intenpia de a studia istoria regiunii date, grupul de
inipiativd ,,Izvorul bulgar, compus din citeva femei, a dedicat trei
luni — Tncepind cu luna ianuarie i pind in martie curent — con-
fecpiondrii a 40 de rochii napionale pentru copiii din ansamblul de
dansuri. Grantul a facut posibila organizarea a citeva concerte in
acest an ©i participarea la festivaluri in lugoslavia °i Bulgaria.

Femeile implicate in acest proiect creativ mi-au ardtat de-
pozitul unde sint pastrate aceste rochii, care se afla in incinta
Colegiului Muzical din Tvardipa. Mi-au fost ardtate costume na-
hionale pentru béiepi i fete, diademe impodobite cu monede ©i
fire argintii, precum ©i pantofi, broboade °i bluze. Acele 40 de
rochii care au fost cusute prin intermediul proiectului erau pas-
trate in altd camera in muzeul satului, unde doamnele m-au con-
dus cu mult entuziasm.

Femeile mi-au explicat cu timiditate ca aceasta este prima
incercare de a primi un grant de la Centrul Contact, °i de aceea
ele considera céd au comis unele gre®eli, ceea ce a avut ca rezul-
tat obpinerea numai a unei jumé&tapi din suma ceruta. Totu®i ele
s-au aratat mulpumite de rezultatele lor ©i singurul regret pe ca-
re il au este ca nu au reuit s impodobeasca rochiile fetelor cu
centuri decorative °i s& confecpioneze genpi % margele.

Cind confecpionarea costumelor a fost finisatd, 150 de co-
pii erau gata sa prezinte un concert intregului sat. Membrii fami-
liilor lor i priveau cu mindrie °i cu lacrimi Tn ochi in timp ce ei
cintau i dansau Tn costume pesute din stofe scoase din zestrea
bunicilor lor. Concertele din primévara au continuat celebra-
rea temei folclorului °i tradipiei regionale in astfel de zile pre-
cum Ziua Internapionald a Femeilor (8 martie), Pa°ti °i Sf.
Gheorghe (6mai).

O mare parte din banii donapi acestui proiect au venit din
partea dlui Piotr Parlikov, directorului intreprinderii Agricole din
Tvardipa. Deoarece intreprinderea lui are rezultate pozitive ©i
este generoasd, el a donat bani pentru profesorii de dans, sli
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pentru repetibii °i pentru acoperirea cheltuielilor curente. Un alt
donator al acestui proiect a fost primarul satului, care a oferit
modesta sum& de 1300 lei pentru publicapii ©i publicitate. En-
tuziasmul © munca acestui grup de inipiativa °i nu in ultimul rind
talentul copiilor au reuCit s obpind implicarea intregii comunitapi
in suspinerea valorilor cu adevérat importante.

Ciumai — 2 femei energice m-au intimpinat in cantina °colii
din Ciumai, vorbind entuziasmate cu Tatiana, ghidul nostru de la
Contact. Era vorba de Tatiana Purcan °i Rada Cecili, directorul
Ocolii °i respectiv conducétorul proiectului ,,Didactica”, imple-
mentat in satul Ciumai. Stind pe scaune mici la ni°te mese joase
intr-un hol care era evident in reparapii, doamna director a ince-
put s@ vorbeasca despre activitapile extracurriculare, de dupa
Ocoald, pe care ei le-au planificat pentru elevii claselor primare
cu ajutorul Centrului Contact.

Problema, dupa cum am aflat in curind, era c& 2coala din
Ciumai avea elevi de la clasa intii pind la a doudsprezecea, dar cei
mai mici (de la clasa intii la a cincea) terminau lecpiile in jurul
amiezii, pe cind ceilalpi aveau ore pind la trei-patru dupd amiaza.
pinind cont ca °coala este pentru copii din 5 sate ce se afld la o
distanpd de 5-20 km depértare, autobuzul i aduce pe topi odatd
dimineabd °i i duce inapoi dupd- amiaz; aceasta din motive de
economie, chiar dacd copiii claselor primare sint astfel silipi s&-i
a°tepte pe colegii lor mai mari sa termine orele.

Tatiana burcan a dat din cap cu tristepe in timp ce descria
condipiile dezastruoase in care se afla °coala atunci cind ea s-a
intors in decembrie curent, dupé ce a fost plecata din 1995. Tn-
grozitd, ea i° amintea cum elevii erau la °coald de dimineapa de
la opt pind 1a15.30 sau 16.00 fard ca sa poatd sa bea sau s& ma-
nince ceva.

Hotérind s& readucd °coala la condipii normale, dna burcan
a nceput cu renovarea cantinei. La inceput, copiii mincau in hol
stind in picioare, dar dupd ce au apelat la Fondul de Investipii
Sociale °i au cerut ajutor de la alte intreprinderi din sat, incluzind
fabrica de vinuri, care a donat bani pentru mobild, au primit me-
se, banci, scaune. Astfel, in februarie curent copiii au inceput s&
maénince. Cu atit mai mult cu cit curind °coala a reu®it sa pri-
measca bani de la programul ,,Food For Education“ (mincare
pentru invapamint), programul Statelor Unite, in cadrul organi-
zapiei internapionale FAO, cu sediul la Roma.

Primarul din Ciumai contribuie ©i el financiar, donind bani

pentru o noud cazangerie. In campania de refacere a °colii s-au
implicat °i invapatorii, parinpii, elevii °i topi ceilalpi. Toata echipa
s-a oferit voluntara pe vara pentru a repara °coala °i a asigura
condipii bune de studii pind la toamna.

,,Didactica“ este ceva mai mult decit toate aceste reforme
pe care dna burcan le implementeaza. Pe linga activitdbile extra-
curriculare, a mai fost formata °i o Asociapie a Parinpilor i Tnva-
patorilor — doamnele 1° aminteau cu drag cit de important a fost
suportul acesteia, vdzind cit de mult i doreau parinpii s& con-
tribuie la transformarea °colii. ,,Daca vrei, popi!“, a zimbit dna
Tatiana fericita.

Primavara aceasta, cu ajutorul unei foste eleve, Rada Cecili
a inipiat proiectul privind activitapile extracurriculare prin inter-
mediul unui grant de la Centrul Contact. Dna Cecili, coordona-
torul proiectului, a afi°at un poster cu lista activitdpilor pe unul
din holurile principale ale °colii, propunind organizarea unor
cercuri de dans, muzicd, me®°te®uguri, sport °i multe altele, iar
copiii 1% scriau numele lor sub acelea care i interesau.

Rezultatele proiectului devin evidente datoritd unor eve-
nimente speciale, manifestari organizate de ctre copiii ingeni-
0%i. O altd manifestare deosebitd a avut loc pe 8 martie, de ziua
internapionald a femeilor. Topi copilaii erau in alb °i dansau vals.
Dupd o absenpd de 8 ani muzica rasuna din nou in aceasta °coald.
Elevii mai mari, inspirapi de dansul celor mici, li s-au alaturat,
invitind parinpii lor la vals Th momentul celebrérii. Cele doud
doamne ardtau cu mindrie pozele de la aceste evenimente.

O surpriza placuta pentru copii a fost °i un spectacol cu
pépu®i. Pe lingd faptul cd prezentarea a fost gratis, ceea ce pe
mulpi dintre copila®i i-a bucurat nespus, elevii din clasele mici au
putut vedea cum de dupd cortind ies colegii lor din clasele mai
mari. Spre sfiritul anului, din banii rdma®i s-au cumparat dulciuri
°j alte daruri pentru copii, ceea ce i-a bucurat foarte mult.

La inceput, ,,Didactica“ i° propunea sd implice copiii din
familiile social vulnerabile, orfanii, sau cei ai céror parinpi sint
plecapi peste hotare. Tn final insa planurile au fost cu mult depa-
%ite, ajungindu-se pina la implicarea a aproximativ 200 de copii
(aproape topi!). Un alt succes este cé aceste activitdhi de dupd
lechii umpleau acel timp care altfel ar fi fost risipit sau petrecut in
experimente cu substanpe nocive. Sporturile ©i alte activitahi
creative, Tn schimb, incurajeazd adoptarea unui stil s&ndtos de
viapa de cétre ace°ti copii.

Marian Smith,
stagiar PFAP (Private Farmers Assistance Program)
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LOCALA

Proiectul PNUD

,,Agenda Locala 21 in Moldova*

Proiectul ,,Agenda Localé 21 in Moldova*
(AL 21 in Moldova) se implementeazé cu
suportul financiar al Oficiului PNUD in
Moldova ©i este coordonat de catre
Cancelaria de Stat, Guvernul Republicii
Moldova. Proiectul ,,AL 21 in Moldova*
este gézduit de municipiile Ungheni, Cahul,
Soroca, Orhei °i comuna Lapu®na °i ofera
asistenpd comunitapilor locale in elaborarea
% implementarea Agendelor Locale 21—
Planuri Strategice de Acpiuni pentru
Dezvoltare.

Beneficiarii acestui proiect sint:
comunitapile locale; organizapiile societabii
civile; autoritahile publice locale. Proiectul
»Agenda Locald 21 Tn Moldova“ ofera
beneficiarilor sdi: informare, schimb de
experienpd; instruire °i consultanpd in
domeniul dezvoltarii durabile; asistenpa
tehnica; faciliteazd procesul Agenda Locala
21; acces °i participare la procesul de
Dezvoltare Durabila la nivel global.
Agenda Locald 21 pentru o comunitate
reprezinté:

B un nou mod de a-°i planifica ©i
realiza Dezvoltarea;

B imaginea clara unde se afld, unde
vrea sa fie °i cum s ajunga acolo;

B solupii locale la probleme locale;

B un diagnostic multisectorial;

B un plan de acpiune de lunga durata
orientat spre dezvoltarea durabila.
Proiectul se realizeaza prin intermediul
repelei Unitépilor de Coordonare Agenda
Locald 21 Soroca, Orhei, Lapu®na, Cahul i
Centrul de Resurse °i Asistenpd Agenda
Locald 21 Ungheni.

Elaborarea Agendei Locale 21 reprezinta
un produs al consensului comunitar, care
presupune participarea comunitapii la
procesul de planificare durabild —
realizarea consensului privind viziunea
L,comunitapii durabile”, obiectivele de
dezvoltare pe termen scurt, mediu i lung,
definirea politicilor, planurilor strategice de
acpiuni pentru dezvoltare. Astfel, accentul

se pune pe consolidarea capacitapilor
locale de planificare durabild. Tn acest sens,
in toate Agendele Locale 21 din
reprezentanpii ONG-urilor, autoritabilor
publice locale, altor grupuri comunitare au
fost create Grupuri de Lucru pe domenii:
Economic, Social °i Mediu, care cu
suportul °i expertiza consultanpilor
Proiectului ,,AL 21 in Moldova* elaboreaza
Agenda Locald 21. La moment, localitapile
implicate in proiect analizeazé situapia
existenta in care se afla °i 1° definesc
obiectivele, strategiile de dezvoltare
durabild. Planificarea durabila presupune
abordarea Tn complex a problemelor cu
care se confruntd o comunitate, °% anume
adoptarea politicilor integrate de
solupionare a problemelor de mediu,
sociale °i economice.

Proiectul ,,AL 21 in Moldova*“ incurajeaza
9 faciliteaza participarea comunitahii in
proces. Astfel, la Soroca, Cahul, Orhei,
Lapu®na au avut loc seminare de
planificare, ®edinpe de consultare a
Grupurilor de Lucru cu ONG-urile,
reprezentanpii sectorului privat, femei,
tineri, autoritabile publice locale etc. la
diferite etape ale procesului. Cu acela®i
scop, in municipiul Ungheni s-a constituit
Forumul Municipal Ungheni de Dezvoltare
Durabila AL 21. 44 de reprezentanpi ai
autoritapilor publice locale, aleCilor locali,
ONG-urilor, sectorului privat, grupurilor
de tineri °i femei ©°i propun sa consulte
grupurile comunitare °i sa le implice in
procesul AL 21 Ungheni, s& dezvolte un
cadru eficient de dialog i parteneriat
dintre autoritapile publice locale °i
societate in procesul implementarii
Planului Strategic de Acpiuni pentru
Dezvoltare Ungheni.

Proiectul PNUD ,,Agenda Locald 21 in
Moldova“ promoveaza crearea °i
dezvoltarea unor parteneriate durabile la
nivel local prin diverse modalitapi:
consolidarea capacitapii beneficiarilor locali
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de a crea parteneriate durabile (seminare
organizate de Proiect in parteneriat cu
Asociapia ADEPT in municipiile Ungheni,
Soroca, Orhei, comuna Lapu®na),
suspinerea financiard a inipiativelor comune
ale ONG-urilor, autoritapilor locale °i
sectorului privat din municipiile Cahul i
Ungheni de amenajare i salubrizare a
localitahilor respective.

Un interes deosebit fahd de procesul
Agenda Locald 21 il manifesta tinerii, care
s-au implicat in calitate de voluntari in
toate localitdpile care gazduiesc Proiectul
PNUD ,,AL 21 in Moldova“. Tinerii din
comuna Lapu®na au format o organizapie
neguvernamentald pentru a participa la
solupionarea problemelor cu care se
confruntd ei singuri °i comunitatea lor.
Tinerii din Orhei, Soroca au participat la
activitatea de consultare a cetapenilor,
distribuind ©i colectind chestionarele prin
care membrii comunitabii lor ©i-au
exprimat opiniile privind problemele,
solupiile i prioritapile de dezvoltare.
Pentru a incuraja participarea tinerilor la
procesul decizional in localitapile respec-
tive, Proiectul ,,AL 21 in Moldova*
organizeaza in perioada 27 iulie-18 august
2002 doua 2coli de vara ,,Tinerii schimba
Lumea“ la L&pu®na °i Orhei.

Succesul Agendei Locale 21 in fiecare
localitate depinde de interesul ©i
angajamentul partenerilor locali pentru
procesul Agenda Localad 21, de
deschiderea spre dialog °i cooperare la
toate etapele procesului — diagnostic,
elaborarea strategiei ©i planului strategic
de acpiuni pentru dezvoltare,
implementare, parteneriate durabile dintre
autoritapile publice locale, sectorul privat,
organizapiile comunitare, tineri, femei,
grupuri etnice.

Proiectul PNUD ,,Agenda Locald 21 in
Moldova“ °i propune s& promoveze
conceptul % principiile dezvoltarii durabile
in Republica Moldova. Tn acest scop,
Proiectul lanseaza seria de lucréri pentru
dezbateri publice in domeniul dezvoltarii
durabile. La data de 25 iulie, s-au
desf&°urat dezbateri publice asupra lucrérii
,»Rolul °i participarea ONG-urilor in

Dezvoltarea Durabila a Republicii
Moldova“, elaboratd de dI Igor Bopan,
director executiv ADEPT (a se vedea
Analize °% Comentarii). Lucrarea a
provocat un interes viu din partea ONG-
urilor, astfel, la dezbaterile organizate la
Chi®ndu au participat reprezentanpii a 52
de organizapii neguvernamentale. ONG-
urile au avut mai multe intrebari dar ©i
propuneri privind participarea lor la
procesul de dezvoltare durabild, % anume:
crearea unui Grup de Lucru al ONG-urilor
care ar elabora un program de activitapi
concrete de implicare a ONG-urilor in
dezvoltarea durabild a Republicii Moldova,
crearea unui mecanism de participare a
ONG-urilor la elaborarea politicilor de
dezvoltare, ajustarea Strategiei Napionale
pentru Dezvoltare Durabild a Republicii
Moldova °i adoptarea acesteia ca document
oficial al statului in domeniul dezvoltarii.
Proiectul ,,Agenda Locald 21 in Moldova*“
va organiza dezbateri asupra acestei lucrdri
la Bélpi, Soroca, Ungheni, Cahul in
perioada august-septembrie 2002. Cei
interesapi sa participe ne pot contacta la
telefonul 54.56.08. Lucrarea poate fi
accesata pe adresa www.e-democracy.md,
www.rec.md.

Pentru informapii suplimentare ne putepi
contacta pe adresa bd. 2tefan cel Mare nr.
73, oficiul 221, Chi®indu, telefon: 54-56-08,
fax; 54-56-09, e-mail: smocanu@madl.net.

Stela Mocan, manager de proiect,
Proiectul ,,Agenda Locald 21 Tn
Moldova*

NEXES 21
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ARTA COMPROMISULUI

In perioada 29 iulie - 4 august, la Vadul lui
Voda ©i-a desfdurat lucrdrile @coala de vard
pentru reprezentanpii aripelor tinere ale parti-
delor politice, intitulata ,,Arta compromisului®.
La 2coala de vara organizata de cétre Asociahia
pentru Democrabie Participativa ,,ADEPT* cu spri-
jinul Westminster Foundation for Democracy au
participat 34 de reprezentanpi ai aripelor tinere
a 7 din partidele politice din Republica Moldova.
Inihiativa ADEPT face parte din cadrul unui pro-
iect de fortificare a societapii civile in care orga-
nizahiile neguvernamentale ©i partidele politice
formeaza parteneriate pentru diseminarea va-
lorilor democratice i a pluralismului politic.

Scopul &colii de vara a fost de a cultiva de-
prinderi practice tinerilor lideri politici dupa ce
timp de un an au asistat la cursuri teoretice din
cadrul &colii tinerilor lideri politici. Deviza 2colii
de vara fiind ,,Impilicd-ma °i voi pine minte*, vii-
torii lideri politici au excelat in definirea calitapi-
lor unui adevarat lider, au invapat sa facé prezen-
tari publice, sa formeze ©i sa lucreze eficient in
echipe, au invapat arta negocierilor ° compro-
misului, au elaborat un cod de eticd pentru par-
tide politice etc. Dar cea mai importanta expe-
rienpd pentru tinerii lideri a fost lansarea in cam-
pania electorald in cadrul cdreia au fost formate
trei partide cu program propriu, misiune, vizi-
une, valori, slogane, simboluri electorale i chiar
spoturi electorale. Campania simulata a culmi-
nat cu dezbateri televizate.

In final au fost organizate °i dezbateri pe
marginea celor mai acute probleme din socie-
tatea moldoveneasca cum ar fi cele legate de
modificarea sistemului electoral ©i federalizarea
Republicii Moldova. Participanpii la 2coala de va-
ra au ajuns la concluzia ca cele mai importante
probleme pentru societate urmeaza sa fie dez-
batute pe larg abia dupa ce pérpilor interesate li
se oferd posibilitatea de a-% face cunoscute
punctele de vedere. n al doilea rind, este ne-

cesard o expertizd independenta in domeniile
de maxim interes pentru societate. Abia dupd
aceasta pot demara dezbaterile publice in baza
argumentelor, ci nu a impunerii forpate a anu-
mitor puncte de vedere sau specularea in sco-
puri legate de acumularea capitalului politic.

Unul dintre subiectele cele mai controver-
sate a fost cel referitor la solupionarea conflic-
tului transnistrean. Majoritatea participanbpilor la
Acoala de vard au cazut de acord cd cea mai
adecvatd formuld ar fi cea similard cu varianta
spanionla. Constitupia spaniold adoptatd in 1978
a consfinpit standardele democratice de dezvol-
tare a parii, dar a evitat orice referinpd la ,,fede-
ralism*, preferind sd vorbeascd despre ,,statul
autonomiilor*, de®i experpii ih domeniul drep-
tului constitupional considerd cd autonomiile
spaniole au de facto imputernicirile subiecpilor
unei federapii, dar fara dreptul la suveranitate ©i
la secesiune. Tn pofida diverselor deosebiri °i
particularitdhi unul din principiile de baza este
cel al subsidiaritapii, adica al delegarii imputer-
nicirilor °i alegerii nivelurilor de solupionare a
unor sau altor probleme. Tn orice caz, in com-
petenpa exclusiva a organelor centrale ramine:
legislapia la nivel napional care are superioritatea
asupra celei regionale in domeniile de compe-
tenpd, politicd externa, aparare, regimurile va-
mal ©i tarifar, finanpe publice, sistemul financiar-
bancar °i cel al asigurdrilor, transportul la nivel
nabional °i sistemul de comunicapii, asigurarea
cadrului pentru respectarea drepturilor funda-
mentale ale omului.

Pe buna dreptate se poate spune ca tinerii
lideri au insuCit arta compromisului, c&ci in cele
%apte zile de lucru s-a uitat despre apartenenpa
de partid, iar ,,consens* a devenit motto-ul °colii.

Tamara Chitoroaga,
ADEPT




Tn ultimul timp se vorbe®te tot mai des despre
modalitdpile de suspinere a sectorul Il de catre stat °i in
apelul Pre®edintelui parii cdtre comunitatea ONG-urilor,
%i in apelul ONG-urilor catre Guvern etc. Una dintre
cele mai des citate modalitapi este Legea 1%. &i daca
tot se vorbe®te despre experienpa spectaculoasa a

Ungariei in acest sens, de ce nu sé o prezentam in cadrul
acestei rubrici? Cu atit mai mult cu cit experienpa
Ungariei a fost preluata °i de alte pari, de curind in
Lituania Parlamentul a aprobat o lege similara fiind
vorba nu de 1% ci chiar de 2%.

Legea 1% a fost adoptatd in Ungaria in 1996. Ea permite contri-
buabililor sd doneze 1% din impozitul pe venit unei organizapii neguver-
namentale, cu condipia cd aceasta sa satisfacd anumite criterii. 1% nu
este un impozit addugdtor — o datd ce se hotdrd°te sa faca aceastd
donapie, contribuabilul nu va plati in plus, ci 1% din impozitul pe care
oricum il plate°te merge cétre organizapiile neguvernamentale.

Contribuabilul poate dona 1% unei organizapii neguvernamen-
tale, unei institupii napionale, unei fundapii ob®te®ti infiinpate de Guvern
sau administrapia publicd locald, unui program guvernamental (spre
exemplu, programul de invdpdmint superior), unei institupii culturale de
interes local instituita de consiliul local.

Pentru a incuraja cetpenii sd beneficieze de prevederile Legii 1%
9j astfel s& suspind sectorul 1ll, Centrul de Informare ©i Instruire Non-
profit (NIOK) organizeaza campanii pentru a promova aceastd lege,
prin intermediul liniei telefonice fierbinpi i campaniilor de informare.
Nici autoritapile i nici organele fiscale nu promoveaza °i nici nu ajuta
contribuabilii in identificarea codului fiscal al organizapiilor. Unele orga-
nizapii neguvernamentale mari 1°i fac singure publicitate °i i anunpa co-
dul fiscal pentru a incuraja astfel donapiile.

Campania NIOK 1%

Obiectivele acestei campanii sint:

B A se asigura ca topi cei susceptibili de a dona 1% cunosc
despre aceasta oportunitate;

B A se asigura cé topi cei care doresc s& doneze 1% °tiu
cum sé o fac;

B A oferi contribuabililor libertatea de a alege prin oferi-
rea informapiei despre sectorul nonprofit;

B A populariza necesitapile organizapiilor nonprofit;

W A asigura condipii egale pentru organizapiile neguverna-
mentale din par;

B A incuraja filantropia.

Cre®terea donabiilor de 1% cétre

organizapiile neguvernamentale
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De trei ani NIOK menpine linia fierbinte pentru a-i ajuta pe contri-
buabili sa facd donapii. Pentru a face donapia de 1% contribuabilul tre-
buie s& completeze un formular special distribuit impreund cu docu-
mentele fiscale °i s& indice codul fiscal al organizapiei céreia vrea sa-i
facd donapia. Aceastd informapie poate fi obpinutd din baza de date a
NIOK prin linia fierbinte. Anual linia fierbinte funchioneazé de la 10 pind
la 20 martie (data-limitd de depunere a declarapiei pe venit).

Pentru a fi susceptibild de a primi donapii organizapia trebuie s fie
inregistraté de trei ani (fundapiile ob®teCti trebuie sa fie Inregistrate doar
de 1 an), s& desfd®oare activitdpi de utilitate publicd (culturd, educabie,
mediu, caritate, servicii sociale etc.), s& fie apoliticé °i s& nu aiba datorii
la buget.

Organizapiile care doresc s se inregistreze in baza de date NIOK
trebuie sd completeze un formular °i sd semneze o declarapie prin care
confirm c4 ele intrunesc toate cerinpele de mai sus. Inregistrarea este
gratuitd, iar baza de date este disponibild °i pe pagina web a NIOK.

Rezultatele campaniei

in primul an de la adoptarea legii 30% dintre contribuabili au do-
nat 1% din venitul lor, adica au donat in jur de 10 milioane USD orga-
nizapiilor nonprofit. Tn 1997, 1,3 milioane de cet&peni au donat 1%, dar
240 000 dintre formulare au fost completate incorect °i deci doar 1,9
milioane de forinpi au fost transferapi asociapiilor ob°te°ti. in 1998 30%
dintre contribuabili au donat 1% din venitul lor.

NIOK oferea informapii despre legea respectivé, codul fiscal al
organizapiilor, date necesare pentru ca contribuabilul s& faci donapia. In
1999 NIOK raspundea in medie la 300 de apeluri telefonice pe zi. 48%
dintre cei care au telefonat s-au interesat despre organizapiile active in
domeniul s&nét&pii (dintre care 30,5% despre organizapii in domeniul
s@natapii copiilor), 16% s-au interesat de organizapii ce presteaza ser-
vicii, 15% de organizapii de mediu (dintre care 13,8% protecpia ani-
malelor), 9% despre organizapiilor ce ofera ajutor in urma inundapiilor
9 12 9% altele (sport, culturd etc.).

in 1999 38% dintre contribuabili %i-au donat 1% din venit, 1 mili-
on de declarapii au fost depuse, echivalentul a 2,8 milioane forinpi. lar
suma transferatd in urma declarapiilor valabile a fost de 2,3 milioane
forinpi. In medie suma primita era de 245 727 forinpi.

Avantajele Legii 1%

Tncurajeaza filantropia °i participarea la societatea civila.
Permite indivizilor sa-°i faca alegerea.
Demonstreaza suspinere publicdA ONG-urilor.
Tncurajeaza interachiunea intre cetapeni °i ONG-uri.
Aduce venit ONG-urilor (0,8% din venitul total al sectoru-
lui nonprofit).
Ina Gutium, ADEPT
(material pregatit in baza materialelor de pe pagina
www.niok.hu)

Oplnla populablel adulte despre Legea 1%
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Consiliul ONG

Pe data de 2 iulie 2002, a avut loc ®edinpa Consiliului ONG-urilor
cu participarea a 8 dintre cei 18 membri: Ilgor Bopan, pre®edinte
al Consiliului, ADEPT; Vitalie Cirhan, Institutul de Instruire °i
Dezvoltare; Vladimir Garaba, Mi°carea Ecologista din Moldova;
Ina Gutium, ADEPT; Svetlana Ichizli, Asociapia Contabililor ©i

Auditorilor Profesioni®ti; Aliona Niculipd, Centrul CONTACT,
Sergiu Ostaf, CREDO; Angela Sirbu, Centrul Independent de
Jurnalism ©i llia Trombipchi, Societatea BIOTICA.

De®i °edinpa nu a intrunit cvorumul, au fost organizate dezbateri
pe marginea urmatoarei agende:

1. Atitudinea Consiliului ONG fapa de inipiativa

Ministerul Justipiei privind lichidarea ONG-urilor ce

nu informeazd& despre continuarea activitapii lor.

Atit pozipia Ministerului Justipiei (MJ), cit ©i atitudinea
Consiliului au fost expuse in nr. 3 al revistei Vocea civicd. De
asemenea, pre®edintele in exercipiu al Consiliului, Igor Bopan a
oferit un interviu revistei SENS pe marginea acestui subiect
(www.sens.md). Tn plus, Ministerului Justipiei i-a fost trimis
spre examinare proiectul modelului de scrisoare elaborat de
dl Trombipchi prin care ONG-urile ar putea informa MJ despre
continuarea activitapii.

2. Ce se intimpla cu numirile in Comisia

de Certificare?

De curind a expirat mandatul Comisiei de Certificare de
pe lingd Ministerul Justipiei. Toate institupiile, Pre®edinpia, Parla-
mentul ° Guvernul au desemnat noi membri in Comisie. Din
pécate, institupiile statului nu au consultat opinia Consiliului sau a
fo°tilor membri ai Comisiei de Certificare cu privire la candi-
daturi reprezentative pentru sector. Cu aceasta ocazie Consiliul
a dezbatut modalitatea de a-°i exprima pozipia ° regretul cu
privire la nereprezentativitatea acestei comisii.

3. Consiliul ONG-urilor vs. Pactul de Stabilitate?

Pre®edintele Consiliului a informat asistenpa c& Ministerul
Afacerilor Externe a expediat pe adresa Consiliului 0 scrisoare
in care a solicitat informapii despre activitatea Consiliului in ca-
drul Pactului de Stabilitate. Aliona Niculipd a informat audienpa
despre relapia vechii componenpe a Consiliului ONG-urilor cu
secretariatul responsabil pentru F
Pactul de Stabilitate. S-a stabilit
cd membrii vechiului Consiliu
patroneazd secretariatul Pactu-

—
lui de Stabilitate °i ei urmeaza sa |
ceara o intillnire cu Pre®edintele |J
acestui organism. Actualul Con-

[ |

siliu nu are nici un fel de Impu-
terniciri in acest sens, dar ar fi
interesat s& cunoasca cum pot fi
aduse lucrurile intr-o albie nor-
mald, astfel incit sd nu sufere
imaginea Consiliului actual °i lu-
crurile in cadrul Pactului sa fie
ameliorate, iar opinia publica in-
formata.

4. Transmiterea pre®edinpiei de la ADEPT

catre organizapia urmatoare.

ADEPT a depinut pre®edinpia in Consiliul in perioada aprilie
- iunie. Tn conformitate cu regulamentul preedinpia se transmi-
te organizapiei succesoare peste 3 luni. in perioada iulie - sep-
tembrie pre®edinpia va fi depinuté de dl llia Trombipchi care re-
prezintd Societatea ecologica BIOTICA.

Tn acela®i timp, ADEPT a prezentat o dare de seamé pen-
tru perioada depinerii pre®edinpiei.

5. Restructurarea Consiliului in vederea

eficientizarii activitapii (inipiativa lui Sergiu Ostaf)

Sergiu Ostaf a venit cu o inipiativd de Regulament de or-
dine interioard a Consiliului ONG-urilor, precum ©i cu o viziu-
ne de dezvoltare a Consiliului (documentele pot fi obpinute la
director@credo.midnet.com).

a. S-a decis cd pe lingd mandatul Consiliului de a imple-
menta rezolupiile Forumului ONG, Consiliul poate propune noi
idei ©i inipiative Tn vederea dezvoltarii sectorului. ADEPT s-a an-
gajat sd elaboreze o astfel de viziune reie®ind din practica pe
care a acumulat-o in perioada pre®edinpiei sale.

b. Membrii Consiliului (ADEPT, ClJ, MEM) ®i-au expus pa-
rerea cd este prematur a discuta despre calitatea de persoand
juridica a Consiliului pe motiv cd Consiliul este ales periodic ©i
depine un mandat al unui Forum care este o forma de autoor-
ganizare a societapii civile.

c. S-a discutat asupra colectarii fondurilor pentru activitai.
S-a acreditat ideea ca ar fi oportun ca acest lucru s fie o prio-
ritate a grupurilor de lucru specializate ©i a organizapiilor care
reprezintd domenii de activitate
a ONG-urilor care sint respon-
sabile de monitorizarea activita-
hii sectoarelor respective. Un
exemplu in acest sens este co-
lectarea de fonduri de cétre CIJ
% ONG-urilor ziaristice Tn cad-
rul Pactului de Stabilitate.

d. S-a convenit cd ideile re-
feritoare la pregétirea urmatoa-
rei edipii a Forumului sa inceapa
a fi dezbétute cit mai curind
posibil.

E-mail: isdm@mail.md



Parteneriat

Interviu cu Constantin Stratulat,
consilierul Primarului Municipiului

Dle Stratulat, cum api
caracteriza dvs. sectorul
neguvernamental din
municipiul Ungheni?

Ungheni

La momentul actual sectorul neguvernamental din mun. Ungheni include 24
de ONG-uri, care au drept sferd de activitate diferite domenii. Sint organizapii negu-
vernamentale care activeaza in domeniul sanatapii, asistenpei sociale a paturilor defa-
vorizate ale populapiei, dezvoltare comunitard, sport °i altele. La ziua de azi sectorul
neguvernamental din mun. Ungheni este abia la inceputuri, este mai slab dezvoltat,
dar in ultimii doi ani a inceput s&-°i dezvolte tot mai mult activitatea.

Ne bucura cé sectorul I
din Ungheni este in
cretere. Dar cum stapi la
capitolul parteneriat,
administrapia publicé locala
% ONG-uri?

Prim&ria municipiului Ungheni a conCtientizat rolul pe care pot sa-l joace orga-
nizapiile neguvernamentale in viapa comunit&pii. Din acest motiv intotdeauna ne-am
straduit s& incurajidm activitatea organizapiilor neguvernamentale, acordind acestora
sprijinin perioada de creare a lor, consultanpé in ce prive°te perfectarea documentelor
pentru fnregistrare. Primaria mun. Ungheni vine nu numai cu titlu de partener i insu-
flepitor al acestor activitapi, ci ©i cu titlu de consultanpd pentru organizapiile neguver-
namentale. La ziua de astazi s-a stabilit un parteneriat foarte important intre autorita-
pile publice locale °i organizapiile neguvernamentale. El este bazat pe unitatea de sco-
puri dintre APL °f ONG, fiindc intotdeauna nu ajung forpe in rezolvarea problemelor
din comunitate, eforturile ONG-urilor in acest sens sint intotdeauna binevenite.

De curind api lansat un
concurs de granturi pentru
organizapiile
neguvernamentale cu
ocazia aniversarii a 540 de
ani ai municipiului, ne
putepi da mai multe detalii
n acest sens ?

Vorbeam mai sus ca organizapiile neguvernamentale din municipiu se afla la
inceput de cale, scopul concursului de granturi pe care il oferd primaria este in pri-
mul rind de a impulsiona activitatea organizapiilor neguvernamentale din municipiul
nostru. Vreau sé zic ca deja a fost dat publicitapii in presa locald anunpul cu privire la
concurs; acest concurs nu este doar un suport financiar, ci ° o instruire a orga-
nizapiilor neguvernamentale, care i° dau seama cé au posibilitatea de a beneficia de
mai multe °anse, ar putea sé capete ni°te deprinderi in ce prive°te scrierea de pro-
iecte °i respectiv solupionarea problemelor pe care °i le pun in baza prevederilor
statutare. Primdria municipiului nu a ficut o restrichie in ce privete domeniul de
activitate. &j-au ardtat interesul pentru acest concurs °i organizapii active in domeniul
protecpiei sociale, in dezvoltare comunitard etc. Dat fiind faptul c& multe organizapii
se afla la inceput de cale, noi am dorit sa le incurajdm pe toate ©i sa le acorddm un
sprijin, insé ne strdduim ca aceastd instruire s& fie transparentd. Am dori ca toate
proiectele depuse s fie finanpate, dar depinde de numarul de proiecte care vor fi
depuse spre finanpare i de calitatea lor.

Cine va lua decizia privind
proiectele ci°tigatoare?

Tn anunpul dat in presa locald au fost indicate condipiile de depunere a proiec-
telor i termenele de prezentare, precum ©i faptul ca proiectele vor fi examinate de
0 comisie speciald. Comisia va da publicitapii acele proiecte care au ci°tigat concur-
sul. Totodatd, noi am indicat °i setul de documente care trebuie depuse de organi-
zapie, spre exemplu statutul organizapiei, CV-ul directorului de proiect, CV-ul per-
soanelor implicate in proiect, alte materiale relevante care ar dovedi necesitatea
finanparii proiectului dat. Am cerut toate aceste date pentru cd avem nevoie de un
partener care s& cunoasca atit managementul de proiect, cit °i managementul financiar.

Care este suma totald a
granturilor?

Suma totald nu este mare, este prima data cind primaria mun. Ungheni acorda
asemenea granturi, ° deci suma este in jur de 6000 lei. O organizapie neguverna-
mentald poate s& pretinda la cel mult 1000 - 1500 lei.

Este o experienpd unica in
Moldova. Credepi cé in
Ungheni organizarea unor
asemenea concursuri de
granturi va deveni o
tradipie, sau a fost prilejuit
n mare parte de
aniversarea a 540 de ani?

Nu. La sfiroitul anului trecut a fost planificatd aceastd suma in bugetul prima-
riei, de®i °tiam c se apropie aniversarea municipiului, dar oricum noi am gindit-o ca
pe o suspinere a organizapiilor neguvernamentale. Dacé va fi o tradipie? Ne-am dori
foarte mult sa devind o tradipie, dar depinde de partenerii, de organizapiile care vor
depune proiecte, de increderea pe care 0 vom putea avea in ei ca proiectele vor fi
implementate °i vor avea un mare succes.

Ce a-pi putea sa le recoman-
dapi altor colegi din
administrapia publica locala?

Va mulpumesc foarte mult
9i va urez mult succes in
continuare!

Pentru alte primdrii, le recomand s& preia experienpa dacd cred ca este
binevenitd. A° fi foarte bucuros sa le dau sfaturi daca mi se adreseaza.

18 iulie 2002
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Motivarea personalului este o temé foarte actuala
pentru managerii °i directorii ONG-urilor. De®i recu-
nosc importanpa acestui subiect, liderii ONG-urilor, in
special cei incepdtori, au citeva idei preconcepute, sau
mai bine zis mituri despre motivarea personalului.

Mitul nr. 1 — ,,Eu pot motiva oamenii*

De fapt, nu prea — trebuie ei in°° s& se automotiveze.
Angajapii trebuie s& se motiveze singuri. Ce putepi face
dvs. este sa creapi un cadru favorabil pentru ca cei din
echipa sa fie motivapi ° promovapi.

Mitul nr. 2 — ,,Banii sint o motivapie foarte buna*
Nu prea. Anumite lucruri, precum banii, oficiu frumos
pot ajuta persoana s& nu-°i piardad motivarea, °i de
obicei nu sint factorul-cheie. Este important deci de
inpeles ce i motiveaza pe angajabii dvs.

Mitul nr. 3 — ,,Frica este o motivapie a’ naibii de
buna*

Frica este 0 motivapie foarte buna, dar doar pentru o
scurtd perioada de timp. De aceea pipetele °efului nu
au un efect prea mare dupd o anumitd perioada.

Mitul nr. 4 — ,,Eu °tiu ce ma motiveaza pe mine,
deci °tiu ce-i motiveaza pe alpii*

Chiar deloc. Oameni diferipi sint motivapi de lucruri
diferite. Eu pot fi motivata prin posibilitatea de a fi
promovata in organizapie, iar altcineva prin acordarea
citorva zile libere. lar&°i, e bine sa aflapi ce ii
motiveazd pe membrii organizapiei.

Mitul nr. 5 — ,,O0 mai mare satisfacpie a muncii
efectuate inseamna o mai mare performanpa “
Cercetérile arata cd nici aceasta nu este adevérat.
Daca scopurile organizapiei nu coincid cu scopurile
angajapilor, atunci angajapii nu lucreaza eficient in
vederea realiz&rii misiunii organizapiei.

Mitul nr. 6 — ,,Eu nu pot inpelege ce ii motiveaza
pe angajapi — aceasta este o adevarata °tiinpa“
Nici gind. Exista cipiva pa®i pe care trebuie sa-i urmapi
pentru a incuraja membrii organizapiei sa se automoti-
veze % sd sporeascd performanpa lor in cadrul
organizapiei.

V-api prins la gindul ¢ °i dvs. impdart&°ipi aceste mituri?
Atunci, ce-i de facut? Nimic mai simplu, doar urmabi
cei 10 pa®i de mai jos:

1. Facepi ceva mai mult decit doar sa citipi
acest articol
Aplicapi in practica ce api invapat!

2. Facepi o lisa a factorilor care va motiveaza

Acest mic exercipiu va va ajutéd sa decidepi cum vepi
contribui la motivarea personalului.

3. Facepi o lista din 3-5 factori care

il motiveaza pe angajai.

Facepi o listd a factorilor care credepi ca-i motiveaza
pe fiecare dintre angajapi, apoi rugabi-i pe ei sa
completeze o listd individuald. Comparapi ce credepi
dvs. ca e important pentru ei, °i ce cred ei in acest
sens. Intilnipi-va individual cu fiecare angajat pentru a
discuta factorii respectivi. @i in sfireit gasipi timp pentru
a stabili ce schimbari vepi face pentru a satisface topi
ace®ti factori.

4. Asigurapi-va cé factorii indicapi de angajat

sint reflectapi In sistemul de recompensare

Spre exemplu, poate fi revizuita fi°a de post pentru a
face responsabilitahile angajatului mai atractive. Va
putepi gindi la mai multe modalitapi de a recunoaCte ©i
aprecia eforturile angajatului, dacé acest lucru este
important pentru el etc.

5. Tntilnipi-va individual cu fiecare angajat

Angajapii sint motivapi mai degraba de grija voastra
pentru ei decit de atenpia pe care le-o acordapi.
Tncercahi sa cunoa®tepi mai bine angajapii, familiile lor,
numele copiilor etc. La prima vedere, pare o
manipulare, °i va fi dacé nu o vepi face cu sinceritate.
Totu®i chiar daca doripi s& va cunoatepi mai bine
angajapii, acest lucru nu se intimpla de la sine dacé nu
v planificapi ceva timp pentru a petrece cu ei.

6. Consultapi angajapii

Cerebi sugestiile angajabilor cu privire la programele
organizapiei, cum pot fi imbunéatahite sau ce alte
programe sau servicii noi pot fi prestate. Nu este
destul doar sa ascultapi sugestiile °i ideile angajapilor,
incercahi sa ©i le punepi in practica.
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7. Asigurapi o buna comunicare Tn organizapie

Informapi permanent angajapii despre orice schimbéri
in organizapie, oportunitépile de dezvoltare etc. Nu
uitapi: o buna comunicare este cheia unei bune echipe!

8. Tnvapapi sa delegahi responsabilitapile

A delega inseamna a incredinpa o responsabilitate ©i
autoritate angajatului pentru ca el sd indeplineasca o
sarcind. Delegarea vd economise®te o groaza de timp
% i permite angajatului s&-°% asume un rol mai mare in
activitatea pe care o desfaloara, ceea ce inseamna
satisfachie profesionala ° motivare.

9. Recompensapi atunci cind observabi

O lechie importanta ce trebuie Thsu®itd de managerii
incepatori este s se concentreze asupra
comportamentului angajatului °i nu asupra
personalitahii sale. Performanpa la locul de muncéa
trebuie apreciatd dupd acpiunile intreprinse de angajat
% nu dupa popularitatea sa in colectiv.

10. Recompensapi imediat dupa ce observapi

Aceasta arata angajapilor ce atitudini sau acpiuni ale
angajapilor le apreciapi. Cu cit mai pupin timp trece de
la activitatea intreprinsd de angajat pind la lauda sau
recompensa din partea dvs., cu atit mai clar le va fi
angajapilor cd anume aceste acpiuni/ atitudini/
comportamente sint promovate in organizapie.

11. Acordapi atenpie evaluérii performanpelor

angajapilor

Gindihi-vd cum apreciapi activitatea angajatului: stabilipi
obiective clare, stabilipi indicatori sau modalitatea de
verificare daca aceste obiective au fost atinse,
supraveghere etc.

12. Stabilipi obiective clare

Obiectivele trebuie sa fie: specifice, masurabile,
acceptabile, realiste, realizabile, dezvoltind
capacitapile, sa ofere recompensa celor care le
implementeaza.

13. Arétabi-le anagajahilor cum contribuie

munca lor la succesul organizabiei

Angajapii incearcé adesea satisfacpie atunci cind inpeleg
ca munca lor conteaza. Pentru a ajunge la o astfel de
inpelegere scopurile organizapiei trebue communicate
angajapilor, trebuie monitorizat progresul in atingerea

acestor scopuri °i trebuie sdrbatorite atunci cind au
fost atinse.

14. Recompensabi realizérile

Acest pas foarte important este deseori uitat. Noii
manageri de obicei 1°% concentreaza eforturile asupra
la ,,a face cit mai mult“, aceasta insemnind
identificarea °i rezolvarea problemelor. Managerii cu
experienpd npeleg ca identificarea °i recompensarea
gasirii acestor solupii sint la fel de importante ca ©i
solupia in sine. Dacé succesele nu sint recunoscute i
recompensate, angajapii devin frustrapi, sceptici i
chiar cinici vizavi de eforturile organizapiei.

15. Lasabi angajapii sa afle despre
performanpele lor de la clienpi

Lasapi clienpii s& vorbeascé despre succesele orga-
nizapiei. Dacd angajabii lucreazd direct cu beneficiarii,
atunci invitapi-i pe ace°tia din urma sé le vorbeasca
despre lucrurile bune i importante pe care le fac.

Am fécut °i noi in organizapie acest exercibiu i, spre
marea mea uimire, am constatat ca fiecare este
motivat de factori diferipi. Munca interesanta ©i
captivantd a fost in topul prioritapilor, apoi insd
prioritapile s-au impérpit de la apreciere in cadrul
organizapiei pind la factorul financiar; libertatea de a te
ocupa cu lucrul care ipi place pina la a-pi face vocea de
cetdpean auzitd; o bund echip pina la condipii bune de
lucru (acces la internet, bibliotecd); mediu competitiv
% acces la comunitatea internapionald pind la posibili-
tatea de a cre®te profesional. A fost un exercipiu
extraordinar; de® imi cuno®team colegii de ani de
zile, am aflat multe lucruri noi. Deci, dacd vrepi 0 mai
buné echipd, nu va rdmine decit sd ne urmapi exemplul!
Ina Gutium, ADEPT
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Fundapia Soros- Moldova
Programul Informapional anunpd un concurs de
proiecte pentru crearea Centrelor Comunitare

de Acces la Informapie ©i Instruire

Tn cadrul concursului vor fi sprijinite proiecte
pentru crearea Centrelor Comunitare de Acces
la Informapie ©i Instruire (a repelelor auto-
matizate locale cu conectare la Internet), care
vor contribui la:

W promovarea conceppiilor noi despre infor-
mare, educapie °i instruire in domeniul
tehnologiilor informabionale ©i a Internet-ului in
mediul comunitar;

B promovarea cuno®tinpelor despre calculator,
programe de aplicapie (software) °i Internet;

W oferirea accesului la informapia din Internet;
M organizarea de seminare, conferinpe in
domeniile informapional i de utilizare a
tehnologiilor respective;

W facilitarea accesului cet@penilor la informapie.

Se va acorda prioritate proiectelor cu o
contribupie de 25%-30% din partea
beneficiarilor sau autoritapilor administrapiei
publice locale.

Sint eligibile bibliotecile, institupiile de
invapdmint preuniversitar, asociabiile ob°te°ti,
organizabiile neguvernamentale inregistrate pe
teritoriul Republicii Moldova, cu exceppia
institupiilor °i organizapiilor din Chi®indu, Balpi,
Cahul, Comrat, Ungheni, Soroca, Orhei,
Cau®eni, Stra°eni.

Granturile pentru proiecte vor fi oferite in bazd
de concurs.

Proiectele de creare a Centrelor Comunitare
de Acces la Informabie i Instruire urmeaza sa
includd urmatoarele componente:

B sumarul proiectului pe o pagin;

M introducere (prezentarea organizapiei ©i a
comunitapii in care activeaza; serviciile curente
% cele noi care urmeaza a fi introduse, relapiile
cu alte agenpii, institupii, fundapii, autoritai
locale ©i biblioteci din comunitatea respectiva,
posibilitapile de conectare la Internet etc.);

W necesitdi (justificarea °i descrierea
serviciului/ serviciilor noi °i a resurselor
necesare etc.);

M obiective %i activitapi (modul de
implementare a serviciilor noi ° programul de

activitahi cu indicarea termenelor de realizare;
posibilii parteneri; rezultatele scontate,
programul detaliat etc.);

W marketing ©i relapii cu publicul (modul de a
atrage publicul pentru utilizarea serviciilor noi,
difuzarea informapiei privind serviciile oferite,
criteriile de selectare a persoanelor pentru
instruire etc.);

B echipa care realizeaza proiectul (descrierea °i
CV-urile personalului implicat in proiect etc.);
M evaluarea (modul de evaluare a succesului i
al impactului proiectului);

W durabilitatea proiectului ©i strategia pe viitor
(modul in care proiectul se va dezvolta dupd
incheierea finanparii, sursele de finanpare pe
viitor);

B bugetul insopit de o detalizare ©i justificare a
costurilor. Proiectul poate sa includa solicitare
de echipament, plata pentru conectare la
Internet, cheltuieli pentru realizarea
programului de activitate (cu exeppia
onorariilor pentru lectorii sau consultanpii ©i
lectorii experpi invitahi);

W |a dosar se anexeazd scrisori de confirmare
privind cofinanparea acordatd pentru proiectul
in cauzd (in caz cind existd);

M scrisoare de suport din partea fiecérei
organizapii-partenere cu confirmarea implicarii
in proiectul repectiv;

W oferte oficiale pentru serviciile de conectare
la Internet din partea operatorilor locali;

B Formularul de participare*.

Proiectele urmeaza a fi prezentate la Fundapia
Soros-Moldova (Chisinau, str. Bulgara nr. 32)
pind la data de 1 octombrie 2001.

*Formularul de participare ©i informapii
suplimentare pot fi solicitate la sediul Fundapiei
Soros, str. Bulgard nr. 32, tel.: 27-00-31, 27-44-
80, fax; 27-05-07, directori de Program
Informabional; Dumitru Chitoroagd, Mariana
Alecsandri; e-mail: dchitoroaga@soros.md,
malecsandri@soros.md sau la Centrul
Informapional al Fundapiei din Balpi ( str. Pu®kin
nr. 38) , tel.: 24 522, director — lulia Ignatiuc,
e-mail: ignatiuc@usb.moldnet.md
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(LG undabia HANDSPRING

Fundapia Handspring finanpeazd programe menite sa ajute copiilor °i tinerilor in si-
tuapie de risc. Fundapia este interesata in:

B organizapii care lucreaza cu tineri in situapii de risc prin intermediul arte-
lor, tehnologiilor sau sportului;

B organizapii care presteaza servicii directe legate de sdnatatea copiilor
(ex., campanii de imunizare, programe de alimentabie);

B organizabii care presteaza servicii copiilor victime ale abuzului sau negli-
jenpei, inclusiv servicii copiilor din orfelinate;

B aziluri pentru familii cu copii sau adolescenpi.

De asemenea, se acorda finanpare pentru asistenha tehnica °i dezvoltare organiza-
hionald organizapiilor care lucreaza in domeniile indicate mai sus. Se poate cere finanpare
pentru angajarea personalului sau consultanpilor, instruirea personalului sau planificarea
strategica.

Marimea granturilor acordate variaza de la 1000 USD pina la 25 000. De regula,
se acordd granturi de la 5000 pind la 10 000 USD.

Data-limita de depunere a proiectelor este 1 noiembrie 2002.

Formularul de aplicare poate fi gasit la:

http: // www.handspring.com/company/foundation/

Adresa:

Handspring, Inc.

189 Bernardo Avenue

Mountain View, CA 94043

E-mail: foundation@handspring.com

l GLOBAL WOMEN FUND

Global Women Fund (Fondul Global pentru Femei) suspine
organizapiile ce promoveazé egalitatea femeilor ©i drepturile
femeilor; preocupate de modul in care femeile sint tratate de

o —

Hﬂm societate ©i cum se percep ele insele in societate; sint conduse de
i WOMEM femei; sint formate dintr-un grup de femei ce lucreaza impreund

(nu se primesc cereri de la persoane individuale); i activeazd in
afara SUA.

Cum putepi solicita

Pentu a obpine finanpare organizapiile trebuie sa intruneasca
criteriile menpionate mai sus, sd completeze formularul de
aplicare sau sa trimitd o scrisoare care va conpine informabie despre organizapia dat,
despre activitapile sale, resursele financiare, precum ©i cererea de finanpare.

Global Women Fund accepta cereri de finanpare in orice limbd, totu®i formularul de
solicitare este disponibil in engleza, francezd, rusa (la www.globalfundforwomen.org).
Cererile pot fi scrise de mina sau dactilografiate, pot fi trimise prin po°ta, fax sau e-mail
(proposals@globalfundforwomen.orgproposals).

Se va acorda prioritate:

W organizapiilor incepdtoare sau care au nevoie de un suport financiar inipial pentru a
primi suspinere de la alpi finanpatori. Organizapiile care au acces mai larg la agenpiile
donatoare au mai pupine °anse de a primi suport financiar.

W organizapiilor care lucreaza asupra unor probleme dificile sau controversate in
comunitatea respectivd, dar sint vitale pentru realizarea drepturilor femeilor.

W organizapiilor conduse de femei, sau care lucreaza cu persoane dezavantajate °i
marginalizate, spre exemplu, refugiapi, femei din mediul rural, lesbiene, minoritapi
etnice, religioase sau culturale, etc.

Global Women Fund acorda granturi cu o valoare intre 500 USD - 15 000 USD. Din
cauza numdrului mare de proiecte primite, examinarea proiectului necesitd in medie 4 -
6 luni. Global Women Fund accepté cereri de finanpare pe parcursul intregului an ©i ia
decizii cu privire la finanpare o datd la 2-3 luni.

Global Fund for Women

1375 Sutter Street, Suite 400

San Francisco, CA 94109, USA

Phone (415) 202-7640

Fax (415) 202-8604

www.globalfundforwomen.org

Comunicat informativ

Juriul Programului Societate Civila al
Fundabiei Soros-Moldova din
19.06.02, in cadrul Programului
Competipie Deschisa pentru
finanparea proiectelor ONG-urilor a
examinat 34 de proiecte prezentate
de ONG-uri °i 8 cereri de participare
la cursuri de instruire, seminare. La
compartimentul Inipiative ONG ©i
Proiecte de Cooperare, au fost
acceptate urmatoarele cereri de
finanpare:

,.Promovarea democraticé a
tineretului rural in administrapia
publica locala*, prezentat de
Consiliul Judepean de Tineret Tighina,
(buget acceptat parpial —1500 USD)

,.Participarea tinerilor la procesul
democratic de luare a deciziilor*,
Consiliul Napional al Tineretului din
Moldova, (buget acceptat parpial —
4529 USD)

,,O lume mai buna pentru fiecare
copil din Republica Moldova“,
Trustul European al Copiilor, (buget
acceptat parpial — 4838 USD)

. 1erapie ocupapionald pentru
copii cu dificultdpi de séndtate,
Fundapia ,,Ecoul Cernobilului®, (buget
acceptat parpial — 3000 USD)

»Aspectul letal al SIDA va
dispérea*, Asociabia obCteasca
,CREDINPA®, (buget acceptat parpial —
2500 USD)

»»Administrapia Publica Locala °i
ONG-urile — toleranpa ©i
cooperare*, Organizapia ob°teasca
,»Medicii pentru Ecologie®, (buget
acceptat parpial — 1500 USD)

,.Frumusepea va salva omenirea®,
Centrul ,Vestnic*, Dubdsari, (buget
acceptat — 955 USD)

».Formare °i instruire in domeniul
agricol in Institupia pentru copii
cu handicap din SARATA
NOUA*“, Asociapia ,,Demetra“, (buget
acceptat parpial 5000 USD)
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La °edinpa din 17.07.02 au fost examinate
7 proiecte, iar finanpare au obpinut
urmatoarele:

1. ,,Tindrul istoric si °ocietatea civila —
dimensiuni ale integrarii*, Asociapia
Nabionald a Tinerilor Istorici din Moldova,
director de proiect Maria Neagu (acceptat
parpial 4200 USD)

2. ,Toleranpa — atitudine activa de
suspinere a drepturilor omului*,
Centrul de Promovare a Toleranpei i
Pluralismului, director de proiect Rada
RoCca (acceptat parpial 3500 USD)

3. Centrul informapional de
consultanpd ,,WORLD WINDOW*,
Centrul Informapional de Tineret
,WORLD WINDOW*, director de proiect
Vlasa Lisenco (acceptat parpial 4500 USD)

4. ,,Participarea comunitara in
dezvoltarea °i prestarea serviciilor
sociale®, Asociapia de Promovare a
Asistenpei Sociale din Moldova, director
de proiect Jana Costache (acceptat parpial
2440 USD)

5. ,,Raportul de activitate (10 ani de
activitate) APHM- HUMANITAS*,
Asociapia pentru persoane handicapate
mental HUMANITAS, director de proiect
Aurelia Racu (acceptat parpial 500 USD)

Proiectul Editarea unui ,,Ghid de
conversapii*“, Centrul de Culturd °i Artd a
Piganilor ,,Ama Roma“, Mi°carea sociald a
higanilor, director de proiect Leonid
Cerepovschii.

Termenul-limitd pentru urmatoarea etapa
a concursului Inipiative ONG este 27
septembrie (orele 18.00).

Cererile de finantare de tip B urmeazi a fi
prezentate pind pe data de
10 a fiecdrei luni.

Modelele standard pentru Cererile de
finanpare, precum ©i informapii adipionale
pot fi obpinute la receppia Fundapiei Soros-
Moldova (Chi®indu, str. Bulgard nr. 32, tel.:
270031, 274480, fax: 270507, e-mail:
inedera@soros.md), Centrul
Informabional Balpi al Fundaiei Soros-
Moldova (Balpi, str. Pu®kin nr. 38, tel. (231)
24522), oficiile Centrului CONTACT
(Chiindu, str. Bucure®ti nr. 83, tel.:
233947, 233948; Bélpi, str. Pu°kin nr. 38,
tel.: (231) 20157; Cahul, str.
Independenpei nr. 1, bir. 29, Universitatea
de Stat din Cahul, tel.: (239) 28993;
Soroca, bd. 2tefan cel Mare nr. 20, tel.:
(230) 26023; Comrat, ASITO, str.
Tretiacov nr. 5, bir. 421, tel.: (238)23516).

GRANTURI MICI PENTRU
SUSPINEREA INIPIATIVELOR
DEMOCRATICE

Programul ,,GRANTURI MICI PENTRU SUSPINEREA INIPIATIVE-
LOR DEMOCRATICE*" a fost inipiat in 1996 pentru a suspine noile state inde-
pendente. Programul este finanpat de Guvernul SUA in conformitate cu Ac-
tul de Suspinere a Libert&pii, adoptat de Congresul SUA.

Scopul principal al Programului este de a suspine procesul de tranzipie al
Moldovei la o societate deschisd ° democraticd. Sprijin financiar se ofera
proiectelor care promoveaza democrapia i institupiile democratice in Mol-
dova. Granturi se acorda in special organizapiilor neguvernamentale din Re-
publica Moldova. Proiectele sint examinate de o comisie compusé din per-
soanele de conducere ale Ambasadei Statelor Unite in Moldova. Decizia Co-
misiei se valideaza de cétre un birou in cadrul Departamentului de Stat al
Statelor Unite.

Suma totald a granturilor oferite in cadrul rundei din martie este de
131 082 dolari SUA. Lista organizapiilor proiectele carora au fost selectate
pentru finanpare in cadrul programului ,,Granturi mici pentru suspinerea ini-
piativelor democratice* in turul din luna martie:

1. Agenpia de presd ,,Deca-Press*

2. ONG ,,Demos*

3. Publicapia periodica Ecoul nostru

4.  Asociapia ,,Spapiul european*

5. Publicapia periodicd Glia drochiand

6.  Fundapia ,Centrul pentru apdrarea drepturilor omului din Transnistria“
7. Centrul de drept al avocapilor

8.  Asociapia obCteascd a femeilor ,,Logos*

9.  Asociapia speciali°tilor in marketing °i sociologie aplicata

10. Asociapia ,,Mass-media pentru copii

11. Centrul de dezvoltare durabild ,,Rural 21

12.  Grupul scaut ,,Sdnatauca“

13.  Publicapia periodica Strd°eneanca

14.  Centrul de promovare a toleranpei °i pluralismului

15. ONG ,Vasile Alecsandri*

16.  Asociapia napionald a tinerilor istorici

17.  Asociapia ob°teascd ,,OWH TV Studio*

18. Biroul napional pentru apararea drepturilor pacienpilor

19. ONG ,Salvapi copiii*

20. Societatea ecologica ,,Biotica“

21. ONG ,,Chemarea noii generapii — Moldova“

22.  Asociapia viitorilor lideri ai businessului

23. Societatea independentd pentru educapie °i drepturile omului

24. Liga pentru apdrarea drepturilor omului din Moldova

25.  Asociapia obCteascd ,,Centrul media de comunicare pentru democrapie*
26. Gender Centru

27.  Consiliul napional al tineretului din Moldova

28.  Centrul de resurse al organizapiilor neguvernamentale pentru dreptu-

rile omului
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Parlamentul Internapional al Tinerilor
www.iyp.oxfam.org

Parlamentul Internabional al tinerilor este o repea a tinerilor lideri B
din circa 150 de péri care au o viziune comuna ,,tinerii edificd o :
lume echitabild, sustenabild °i pa®nica“. Pagina web ofera un

spapiu pentru intilniri virtuale pentru a face schimb de idei,

informapii °i bune practici, cuno®tinpe °i aptitudini precum ©i

proiecte reuCite.

EUPRAXIS e =
WWW.eupraxis.com e o e L —
EUPRAXIS este cea mai completd % actualizatd baza de date = - =
cu privire la granturile oferite de Comunitatea Europeana. in
plus pagina va ajut sa gasipi parteneri pentru a derula )
proiecte in comun °i sa gasipi finanpatorul potrivit pentru ideile =
de proiect care le avepi. '
Centrul de Investigapii Strategice °i Reforme TP Tl ER W W .
http://www.cisr-md.org L T —
Pagina conhine rapoarte °i studii privind situapia economica in M——
Moldova, ®omajul, coruppia ©i calitatea guverndrii ih Republica ' .
Moldova. o for Sermingle Biasleg

ared Pafoomm

CISR

Cmwnid e | resmaanh Soratepas o RElomes

Oficiul Béncii Mondiale in Republica Moldova R T EEELE =
www.worldbank.org.md = —— — —
Pagina conpine informapii despre activitapile Bancii Mondiale in
Republica Moldova, inclusiv cooperarea sa cu institupiile
societdpii civile. Un interes deosebit il prezinté ©i Strategia cu
privire la combaterea saraciei.

YouthActionNet

www.youthactionnet.org

YouthActionNet i° propune sa uneascd, sa inspire i s promoveze
actuali @i viitori lideri. Scopul YouthActionNet este de a oferi un
spapiu virutal unde tinerii lideri i° pot imparta®i experienpa,
informapii, sfaturi cu privire la modalitapile de producere a unor
schimbari eficace. Este un spapiu unde tinerii pot obpine informapii,
resurse °i sfaturi despre modul in care i° pot imbunatapi munca pe
care o fac. Comunitatea globala a tinerilor lideri are un impact
foarte mare, céci tinerii invapa unii de la alpii °i beneficiaza de
suspinerea colegilor lor din intreaga lume.




Anunpuri

Memorandum de colaborare
a ONG-urilor active in domeniul
protecpiei sociale a persoanelor in etate

Tn cadrul mesei rotunde, desf&°urate in incinta Fundabiei Soros din 28 mai 2002 la
care au participat 27 organizabii, fundapii °i asociapii active in acest domeniu, printre
care: OVRM ,,Speranpa*“, laloveni, AG ,,Respirapia a doua“, Balpi, Fundapia ,,Angelus*
Moldova, Societatea ,,Acpiunea civicd", Filiala Internapionald ,,Oameni genero®i* %i alte
organizapii nonguvernamentale din republicd a fost semnat un ,,Memorandum de
colaborare a ONG-urilor active in domeniul protecpiei sociale a persoanelor in etate*.
Memorandumul confirma inipiativa de creare a unui parteneriat dintre ONG-uri °i
sectorul guvernamental in vederea credrii unui sistem de protecpie a persoanelor in
etate °i promovarea politicilor sociale coerente in acest domeniu.

Alianpa este un for al ONG-urilor napionale °i de nivel local, neinstitupionalizat,
benevola i la care poate adera orice organizapie neguvernamentald de profil care
subscrie la viziunea, misiunea °i obiectivele Alianpei °i este gata sé se implice in realizarea lor.
Con°tientizind faptul cd informarea reciproca este un factor important, Alianpa °i-a
propus sé realizeze urméatoarele obiective: instruirea personalului ONG-urilor asupra
prevederilor legislative napionale °i internapionale ih domeniul social; dezvoltarea
capacitapilor manageriale °i de acpiune; instruirea asupra modelelor de lobbysm;
familiarizarea membrilor cu procedurile i experienpele mondiale °i locale in domeniul
dat, organizarea schimbului de practici pozitive °i experienpd a ONG-urilor, organizarea
meselor rotunde, conferinpelor de presé etc., mediatizarea acestor practici.
Secretariatul Alianpei ONG-urilor

tel.: (8-268)-221-78, fax: (8-268)-237-15

O fundapie a anunpat o campanie de colectare
de fonduri intitulatd ,,Cumpara o caramida
pentru viitorul ospiciu®

(BASA-general) ,,Cumpéra o caramida“ — astfel este intitulatd campania de colec-
tare de mijloace financiare anunpatéd luni in °edinpa primariei capitalei de Fundapia
filantropicd medico-sociala ,,Angelus-Moldova“.

Aceasta organizapie neguvernamentala s-a angajat sd deschida un ospiciu pentru
pacienpi bolnavi de cancer in stare avansatd. Fondurile colectate vor fi folosite pentru
lucréri de reparapie la sediul repartizat de primarie.

Valerian Isac, preCedintele fundapiei ,,Angelus-Moldova®, a anunpat in °edinpa ca
,.fiecare cetdpean al Republicii Moldova poate plati costul simbolic de 10 lei (cca 0,7
USD) al unei caramizi imaginare contribuind la deschiderea institupiei extrem de nece-
sare °i obpinind statut de cofondator, iar persoanele care vor dona o suméa mai mare de
500 de lei vor primi certificate de fondatori*.

DI Isac a spus cé fundapia a fost intemeiatd de 5 medici moldoveni care au facut
stagii in Rusia, Polonia ° Roménia. Ei au adunat o echipéd care va acorda asistenpa
medicald gratuitd persoanelor bolnave de cancer °i asistenpd psihologicd rudelor
acestora.

Fundapia vrea sa colecteze 1 min USD, suma ce deriva din devizul de cheltuieli
prezentat de constructori.

Primarul general al capitalei, Serafim Urechean, a donat fundapiei 1000 de lei ®i a
promis sprijinul primariei.

Potrivit statisticilor incluse intr-un pliant editat de fundapie, in Republica Moldova
anual cancerul face 6000 de victime.





